NT Bestyrelse (Ma@de i NT's bestyrelse)

25-10-2024 09:00 - 12:00

J. F. Kennedys Plads 1T, 9000 Aalborg, mgdelokale 10 og 11

Information:Der er mulighed for frokost efter madet.


mailto:PDF-WEB%40NTmail.dk?subject=Bestilling%20af%20tilg%c3%a6ngeligt%20dokument&body=Afsend%20denne%20e-mail%20for%20at%20bestille%20en%20sk%c3%a6rml%c3%a6ser-%20og%20tastaturvenlig%20udgave%20af%20f%c3%b8lgende%20dokument%3a%0D%0A%0D%0ANT-Dagsorden-25.10.2024.pdf%0D%0A%0D%0AMed%20venlig%20hilsen%0D%0ANordjyllands%20Trafikselskab

Indhold

..................................................................

......................................................................

...............

Punkt 12: Bestyrelsens 15 min.

Punkt 13: Samlet dagsorden i pdf.

.................................................................

............................................

...........

........................................

.........................................................

...............................................................

...............................................................

............................................................

.........................................................

.....................................................

..............................................

© o0 N o o B~ WO DN -

- A a
w N -~ O



Punkt 1: Godkendelse af Budget 2025

18. oktober 2024

1. Godkendelse af Budget 2025

Siden bestyrelsen godkendte budgetforslaget for 2025 pa bestyrelsesmgdet den 28. juni 2024, har
budgetforslaget veeret i hgring hos de nordjyske kommuner og Region Nordjylland.

Alle NT’s ejere har meddelt, at de enten godkender eller tager NT Budgetforslag 2025 til efterretning.

NT har modtaget hgringssvar fra Region Nordjylland, Frederikshavn Kommune og Rebild Kommune,
som er vedlagt i bilag.

Alle gvrige ejere har enten skriftligt pr. e-mail eller pa ejerdialogmegder i august eller september med-
delt NT, at de godkender eller tager NT Budgetforslag 2025 til efterretning.

Aalborg Kommune er eneste ejer, som har varslet justeringer i forhold til eget serviceniveau i Budget-
forslag 2025. Aalborg Kommune har faet udseaettelse for fristen til indmelding af justeringer til eget
serviceniveau til den 23. oktober 2024, da sagen skal behandles i kommunens Klima- og Miljpudvalg
den 22. oktober 2024.

NT’s budgetproces for Budget 2025
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Indmelding om endeligt serviceniveau fra NT's
ejere til budget 2025 (dvs. passagerindteegter
og operaterudgifter)

Specifikke bemaerkninger i hgringssvarene til NT Budgetforslag 2024

Frederikshavn Kommune:

“Administrationen ser frem til en fortsat dialog med NT vedrgrende planlaegning og justering af ruter
og kareplaner for det kommende dr, efter en lokal hgring hos interessenter i kommunen i efterdret
2024. Vi ser ogsa frem til en dialog med NT og Region Nordjylland om projektet Fremtidens Kollektive




Trafik, justeringer af Xbussens rutefgring gennem Saeby samt omfanget af opgradering af stoppesteder
i Seeby.”

Rebild Kommune:
“Rebild Kommune forventer, at NT som kommunal ejet trafikselskab tager medansvar for den gkono-

miske udvikling og optimerer egen drift med henblik pd at minimere de kommunale tilskud. Herunder
forventes, at NT fglger regeringens udmeldinger om afbureaukratisering og effektivisering, hvor NT
ogsd bidrager til nedbringelse af de samlede omkostninger til administration i det offentlige.

Rebild Kommune opfordrer NT til at analysere og justere udbudsprocesser med henblik pd at undgd
voldsomt fordyrende udfald szerligt pd flextrafikken. NT opfordres til at analysere og varetage mar-
kedsdialog, med henblik pa at afdaekke de omkostningsdrivende faktorer, frem mod kommende ud-
bud.”

Region Nordjylland
“Regionsrddet gnsker en drdftelse af de fremtidige rutefgringer i relation til Fremtidens Kollektive Tra-
fik, herunder planer for placering af stoppesteder i visse omrdder.”

Det indstilles,

e at bestyrelsen drgfter emnerne fra de indkomne hgringssvar til Budgetforslag 2025,

e at bestyrelsen pa baggrund af drgftelserne traeffer beslutning om, at NT Budgetforslag 2025 god-
kendes som Budget 2025 (med indarbejdelse af Aalborg Kommunes justeringer til eget serviceni-
veau) og,

e at bestyrelsen godkender, at NT’s administration orienterer ejerkredsen om bestyrelsens drgftelser
og beslutninger i forbindelse med godkendelsen af Budget 2025 som respons pa hgringssvarene.

Bilag

Bilag 1A, NT Budgetforslag 2025
Bilag 1B, Hgringssvar til NT Budgetforslag 2025
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Punkt 1, Bilag 1: Bilag 1A, NT
Budgetforslag 2025.pdf

NORDJYLLANDS TRAFIKSELSKAB
BUDGETFORSLAG 2025

NT bestyrelsesmgde d. 28. juni 2024

@ Flextrafik




Forord

Pa NT’s bestyrelsesmgde den 22. april 2024 blev principper og forudsaetninger for budgetoplaegget til 2025
droftet og godkendt. Pa baggrund heraf er der nu udarbejdet et budgetforslag for 2025 til behandling pa
bestyrelsesmgdet den 28. juni 2024.

Efter bestyrelsens behandling den 28. juni 2024 sendes budgetforslaget med evt. justeringer besluttet pa
bestyrelsesmgdet i hgring hos de nordjyske kommuner og Region Nordjylland.

Hgringsperioden for Budgetforslag 2025 er fra 1. juli 2024 til 30. september 2024.
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Budgetforudsatninger
Generelle forudsaetninger

Takster

Trafikselskabernes bestyrelser beslutter niveauet for takster i den kollektive trafik, og taksterne reguleres én gang
arligt. Det er fastlagt, at taksterne ikke ma stige mere end den almindelige pris- og Ignudvikling, jf. lovom
trafikselskaber. Takststigningsloftet administreres af Trafikstyrelsen, der for 2025 har udmeldt et samlet
takststigningsloft pa 3,6 %.

e Takststigningsloftet pa 3,6 % er forudsat udmegntet pr. 21. januar 2024 i Budget 2024

e Den forventede inflation i 2025 er sat til 2,1%, jf. @konomiministeriet, @konomisk Redeggrelse, Maj 2024

e Den vaegtede priselasticitet pa NT’s produktportefglje (rejsekort, periodekort og kontantbilletter) er 0,34,
hvilket er beregnet pa baggrund af konsulenthuset EY’s priselasticiteter anvendt i regi af Takst Vest

e Med en forventet real prisstigning pa 3,6 % - 2,1 % = 1,5 % og en vagtet priselasticitet pa 0,34 bliver den
teoretiske estimering, at 0,5 % af passagererne vil falde fra ved udmgntning af takstloftet. Metodens
statistiske usikkerhed og det trods alt begraensede passagerfrafald ggr, at der indregnes fuldt
takststigningsloft pa 3,6 % i budgetforslaget

Indeksering i operatgrkontrakter
Et centralt element i budgetforslaget for 2025 er den indeksering (prisreguleringsmekanisme), som er indbygget i
NT’s operatgrkontrakter.

Formalet med prisreguleringsmekanismen i operatgrkontrakterne er at sikre stgrre sikkerhed i forsyningskaeden,
og at betalingen til operatgrerne modsvarer de reelle udgifter til bus-, tog- og flexkgrsel.

Operatgrkontrakterne reguleres efter branchespecifikke prisindekser, som for Bustrafik og Flextrafik er aftalt
mellem Trafikselskaberne i Danmark (TiD) og de to brancheorganisationer for trafikselskabernes operatgrer
(Dansk PersonTransport og Dansk Kollektiv Trafik).

For Togtrafik reguleres operatgrkontrakten med Nordjyske Jernbaner (NJ) med et omkostningsindeks, der er
aftalt mellem NT og NJ.

Prisregulering sker manedligt pa alle kontrakter i Bus- og Togtrafik og pa alle nye kontrakter fra sommeren 2023 i
Flextrafik.

Prisreguleringen pa Flextrafik foretages hovedsageligt manedligt. Enkelte kontrakter med fast kgrsel, som er
blevet forlaenget, prisreguleres halvarligt indtil kontraktudlgb. Kontrakter med halvarlig indeksregulering er under
udfasning.

De branchespecifikke prisindekser bestar hver isaer af en kombineret "kurv” af officielle indeks, som primaert
offentligg@res af Danmarks Statistik. ”“Kurvene” for NT’s operatgrkontrakter i Bus-, Tog- og Flextrafik bestar af
felgende delindeks:



e Lgn

e Drivmiddel (Diesel, HVO, Gas eller El)
e Forbrugerpriser

e Maskiner

e Rente

Kurvenes oprindelige sammensatte veegtning er illustreret i tabellen nedenfor:

) Bus og Flex Bus Bus Bus og Flex Tog Flex
Delindeks . . .
(Diesel) (HVO) (Gas) (E1) (Diesel) (Diesel) *

Lon 60% 60% 60% 68% 45% 90%
Drivmiddel 17% 24% 17% 6% 11% 10%
Forbrugerpriser 8% 7% 8% 9% 21% 0%
Maskiner 9% 8% 9% 10% 23% 0%
Rente 6% 1% 6% 7% 0% 0%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

* Omkostningsindeks under udfasning og pt. kun aktuelt for Jammerbugt Kommune og Vesthimmerlands kommune

Disse delindeks modsvarer efter parternes vurdering pa bedst mulig vis den gennemsnitlige omkostningsfordeling
for buskgrsel, togkgrsel og flexkgrsel. Alle ovenstaende delindeks offentligggres pa manedsbasis pa naer
Ignindekset, der offentligg@res kvartalsvis. Indeksene er forskudt henholdsvis 6 maneder for Ignindekset og 2
maneder for de resterende indeks. Dette betyder eksempelvis, at omkostningsindekset for april baseres pa
delindeks fra februar og Ignindeks fra fjerde kvartal aret fgr.

Udvikling i omkostningsindeks
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Som det fremgar af ovenstaende diagram, sa har prisudviklingen i Danmark nu fundet et mere stabilt leje efter de
voldsomme udsving tilbage i szerligt 2022 — dog har indekset Bus (HVO) oplevet et markant fald i starten af 2024.

Den gkonomiske effekt af indekseringen beskrives efterfglgende i afsnittene om operatgrudgifter for henholdsvis
Bus-, Tog- og Flextrafik.



@vrige indekseringer
Indbyggede reguleringsprincipper i kontrakter med gyldighed i 2025 er indarbejdet i Budgetforslag 2025.

Derudover har bestyrelsen besluttet, at de to eneste udgiftselementer under @vrige driftsudgifter og
Kapacitetsudgifter, hvorpa der skal foretages en generel prisfremskrivning i budgetforslaget, er Ignudgifter og
udgifter til samarbejdsaftaler.

Udgifter til lgn og samarbejdsaftaler prisfremskrives med den generelle pris- og Ignudvikling, der Igbende skgnnes
af Kommunernes Landsforening (KL), jf. tabellen nedenfor.

KL's pris- og Ignskgn FC12023 -B 2024 R 2023 -FC1 2024 FC1 2024 - BF 2025
(PL skema juni 2023) (PL skema marts 2023) (PL skema juni 2024)
Lgn (hovedart 1 og 5.1) 4,07 % 4,96 % 4,29 %
Priseri alt 4,26 % 4,17 % 2,94 %
Lgn og priser i alt 4,10 % 4,70 % 3,9%
@vrige driftsudgifter

Fglgende bestyrelsesbeslutninger er indarbejdet i budgetforslaget:

e Forlaengelsen af pilotprojektet for samkgrsel med Nabogo til og med 2025 (1,9 mio. kr.).
e NT’s egenfinansierede udgifter til NOP opkraeves hos NT’s ejerkreds over en 5-arig periode startende i
2025 (1,8 mio. kr.).

Kapacitetsudgifter
| budgetforslaget er det bestyrelsens og administrationens mal at holde Kapacitetsudgifterne i faste priser pa
niveau med 2015-niveauet.

Specifikke forudszetninger for Bustrafik

Passagerindtaegter Bustrafik
Passagerindtaegterne i budgetforslaget er baseret pa fglgende:

e Budgetforslaget tager udgangspunkt i de realiserede passagerindtaegter i 2023 og de fgrste 4-5 maneder
af 2024.

e Fordelingsnggler er baseret pa de seneste 12 maneders realiserede data, saledes saesonudsving indfanges
i fordelingsngglerne.

e Der er ikke indarbejdet vaekst i passagertallet/passagerindtaegterne ud over takststigningsloftet.

| diagrammet nedenfor illustreres det med registrerede pastigere med rejsekort, at det alene er Aalborg
Kommune, som har haft en veekst i pastigertallet siden 2023 med introduktionen af Plusbus i september 2023. |
budgetforslaget for 2025 er der ikke budgetteret med yderligere vaekst i pastigertallet hos Aalborg Kommune til
trods for en svagt stigende tendenslinje.

Region Nordjylland og de gvrige nordjyske kommuner har forelgbigt status quo pa pastigertallene i 2024 set i
forhold til 2023. Denne tendens er indarbejdet i budgetforslaget.
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Operatgrudgifter Bustrafik

Trafikselskaberne i Danmark har i samarbejde med de to brancheorganisationer for NT’s operat@rer Dansk
PersonTransport og Dansk Kollektiv Trafik udviklet en raekke omkostningsindeks, der danner grundlag for
kontraktreguleringen af de danske trafikselskabers operatgrkontrakter. For NT’s vedkommende anvendes
felgende fire omkostningsindeks i Budgetforslag 2025:

e Diesel

e HVO (Hydrotreated Vegetable Qil) eller BtL (Biomass to Liquid)
o El

e G@Gas

Yderligere information om de fire omkostningsindeks findes pa Trafikselskaberne i Danmarks hjemmeside
(https://trafikselskaberne.dk/).

Kontraktreguleringen sker manedligt over for operatgrerne. | nedenstaende diagram vises den i budgetforslaget
indarbejdede prognose for udviklingen i indeksene for diesel, HVO, el og gas i 2025. Prognosemodellen, der er
udarbejdet af EY, tager udgangspunkt i TiD’s offentliggjorte indeks i juni 2024. Med udgangspunkt i disse indeks
henter EY’s prognosemodel input og informationer fra en raekke officielle kilder, som danner grundlag for
prognosen. Vaesentlige kilder er bl.a. @konomiministeriets @konomisk Redeggrelse fra maj 2024 og spotpriser pa
el, gas og brent olie.

Som det fremgar af diagrammet nedenfor, forventes alle fire indeks at vaere stigende i 2025.


http://www.db-dk.dk/
http://www.db-dk.dk/
http://foreninger.di.dk/dkt
https://trafikselskaberne.dk/
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De manedlige veerdier fra 2025-prognosen fra Trafikselskaberne i Danmarks omkostningsindekser er anvendt til
indekseringen af bustrafikkens operatgrudgifter i Budgetforslag 2025.

| det kommende Bus25 udbud pa B/T-kontrakter med kgrselsstart i august 2025 er der indregnet usendrede priser

(dog ekskl. indeksreguleringer), da der er registreret en varierende prisudvikling med bade fald og stigninger i de
foregaende udbud.

Budgetoverslagsar Bustrafik
Budgetoverslagsarene 2026-2028 er angivet i 2025-priser.

Ved udbud i budgetoverslagsarene 2026-2028 er der forudsat usendrede priser. Helarseffekter af det kommende
Bus25 udbud er indregnet i overslagsarene.

Effekterne af Fremtidens Kollektive Trafik (FKT) er ligeledes indregnet i budgetforslag samt i overslagsarene 2026-
2028.

Specifikke forudsaetninger for Togtrafik

Passagerindtaegter Togtrafik

Passagerindtaegterne i budgetforslaget er baseret pa fglgende:

e Budgetforslaget tager udgangspunkt i de realiserede passagerindtaegter i 2023 og de fgrste 4-5 maneder
af 2024.

e Fordelingsnggler er baseret pa de seneste 12 maneders realiserede data, saledes saesonudsving indfanges
i fordelingsngglerne.

e Passagerindtegterne forventes ikke at blive pavirket af sporspaerringer i 2025.

e Der er ikke indarbejdet vaekst i passagertallet/passagerindtagterne ud over takststigningsloftet.



Budgetforslagets passagerindtaegter pa Togtrafik er udarbejdet pa baggrund af nedenstaende forventninger til
passagertal og passagerindeks, hvor indeks 100 er ar 2023. Bemaerk den forventede effekt fra det planlagte
sporarbejde i tredje kvartal 2024, hvor forventningen er, at passagertallet kommer tilbage pa indeks 100
forholdsvist hurtigt efter sporarbejdets ophgr (erfaringen fra tidligere sporarbejder).
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Operatgrudgifter Togtrafik

NT har i samarbejde med Nordjyske Jernbaner (NJ) udviklet et omkostningsindeks, der danner grundlag for
kontraktreguleringen af NT’s operatgrkontrakt med NJ. Omkostningsindekset blev opdateret ifm. den nye
kontrakt mellem NT og NJ fra 1. januar 2024, hvilket resulterede i, at delindekset vedr. rente er udtaget, og at

delindeksenes vaegte er opdateret til NJ’s omkostningsstruktur. Omkostningsindekset beregnes ud fra udviklingen
i felgende indeks:

e Lgnindeks (vaegt 45,33%)
e Forbrugerprisindekset i alt (veegt 21,25%)

Prisindeks for vedligeholdelse og reparation af personlige transportmidler (vaegt 22,62%)
e Forbrugerprisindekset for dieselolie (vagt 10,80%)

Kontraktreguleringen sker manedligt over for NJ.
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Omkostningsindekset fremskrives efter samme principper, som anvendes pa Bustrafik. Prognosen for 2025 er
illustreret i ovenstaende diagram, hvor der forventes en gennemsnitlig stigning pa 5%.

Operatgrudgifterne budgetteres med udgangspunkt i den godkendte kgreplan for 2025 (K25).

Budgetoverslagsar Togtrafik
Budgetoverslagsarene 2026-2028 er angivet i 2025-priser.

Lufthavnsbetjeningen er forleenget til og med 2025, hvilket betyder, at lufthavnsbetjeningen bortfalder i
budgetoverslagsarene 2026-2028.

| budgetoverslagsarene er der ikke budgetteret med effekter fra sporarbejder eller ekstra betjening til Skgrping
(og evt. Hobro), hvor der endnu ikke er truffet beslutning.

Specifikke forudszetninger for Flextrafik

Flextrafikken omfatter otte forskellige kgrselsordninger:

e Flexhandicap
e Flexaktivitet
e Flexlaege —  Lukket kgrsel | lovbestemt, kraever visitering
e Flexskole

e Flexsygehus _

)

¢ Flexlinje Aben kgrsel | er ikke lovbestemt, kraever ikke visitering
e Flextur ~  (indgar i Bustrafik i budget- og regnskabsmaessig sammenhang)
e  Plustur

Forretningsomradet Flextrafik bestar saledes af Flexhandicap og de lukkede lovbestemte kgrselsordninger.



Passagerindtaegter Flextrafik

Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke planlagt taksteendringer i Flextrafikken 2025, hvorfor der ikke er indregnet

takstmaessige effekter i Budgetforslag 2025.

NT’s bestyrelse traeffer pa bestyrelsesmgdet i september beslutning om eventuelle takstaendringer.

Operatgrudgifter Flextrafik
Flextrafikkens operatgrudgifter i Budgetforslag 2025 er baseret pa fglgende elementer:

e Realiserede data fra 1.juli 2023 til og med maj 2024
e Forventede effekter af de manedlige indeksreguleringer

Kapacitetsudgifter Flextrafik

Finansieringsmodellen for Flextrafikkens Kapacitetsudgifter og @vrige driftsudgifter, der blevimplementeret fra 1.
januar 2023, bestar af en fast og variabel del med hver sin fordelingsnggle. Grundbidraget (20 % af
Kapacitetsudgifter og @vrige driftsudgifter) fordeles pa baggrund af indbyggertal, som er en objektiv nggle, mens

den variable del (80 % af Kapacitetsudgifter og @vrige driftsudgifter) fordeles gennem a conto

administrationsbidrag pr. passagerer. Administrationsbidragenes stgrrelse beregnes som en fast pris pr.

tur/passager i forhold til de udgifter, der er forbundet med at Igse opgaven.

Nedenfor fremgar de nye administrationsbidrag, som er indarbejdet i Budgetforslag 2025.

Variabel kgrsel:
Korselstype/Administrationsform Sats
Ub Visiteret kgrsel, der bestilles af ejer 34,46  kr. pr. passager
Uu+ Visiteret kgrsel, der bestilles af ejer - Udvidet drift 36,49  kr. pr. passager
Vb Visiteret kgrsel, der bestilles af NT 52,13  kr. pr. passager
Vu+ Visiteret kgrsel, der bestilles af NT - Udvidet drift 53,71  kr. pr. passager
Vnt, VH | Aben kgrsel, der bestilles af NT - Udvidet drift 56,23  kr. pr. passager
Wnt, WH | Tyre bestilt via selvbetjening - Udvidet drift 39,43  kr. pr. passager
VH+ Aben kgrsel, der bestilles af NT - Udvidet drift (Thisted, Flexhandicap) 58,97  kr. pr. passager
WH+ Ture bestilt via selvbetjening - Udvidet drift (Thisted, Flexhandicap) 42,17  kr. pr. passager
Fast kgrsel:
Korselstype/Administrationsform Sats
Fsu | Fast kgrsel planlagt af ejer (VU, udbudt kgrsel) 6,43 kr. pr. passager
Fsf | Fast kgrsel planlagt af ejer (FA, fast aftale om kegrsel i variabel vogn) 15,55  kr. pr. passager
Fsv | Fast kgrsel planlagt af ejer (VA, fast kgrsel i variabel vogn) 18,25  kr. pr. passager
Fr | Fast kgrsel planlagt af NT (VU, udbudt kgrsel) 11,09  kr. pr. passager
Frf | Fast kgrsel planlagt af NT (FA, fast aftale om kgrsel i variabel vogn) 19,98  kr. pr. passager
Frv | Fast kgrsel planlagt af NT (VA, fast kgrsel i variabel vogn) 22,91  kr. pr. passager
Fr+ | Fast kgrsel med flere endringer end normalt (aflastningskgrsel) 13,11  kr. pr. passager
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Indeksering

Der blev gennem det 31. udbud implementeret manedlig indeksregulering af fast og variabel kgrsel i
Flextrafikken, hvor timepriserne i kontrakterne reguleres. Dette ggres med udgangspunkt i én af fglgende to
omkostningsindeks, som beregnes af Trafikselskaberne i Danmark.

e Omkostningsindeks — Bus og Flex (Diesel)
e Omkostningsindeks — Bus og Flex (El)

Yderligere information om de to omkostningsindeks findes pa Trafikselskaber i Danmarks hjemmeside
(https://trafikselskaberne.dk/).

Den faste kgrsel, som er blevet forlaenget, vil fortsat indeksreguleres halvarligt fra og med 1. kontraktar. Denne
regulering sker efter udvikling i et omkostningsindeks, som beregnes ud fra udviklingen i fglgende delindeks fra
Danmarks Statistik:

e Forbrugerprisindekset for braendstof (PRIS 111 — Diesel) (Vaegt 10%)
e Lgnindeks for virksomheder og organisationer (ILON 12) (Vaegt 90%)

Den udbudte kgrsel er gennemsnitlig indeksreguleret med 6,3 % i Budgetforslag 2025, mens den forlaengede,
faste kgrsel er reguleret med en gennemsnitlig indeksregulering pa 4,9 % i Budgetforslag 2025.

Forventet aktivitetsniveau

Aktivitetsniveauet (antal passagerer) i Budgetforslag 2025 tager udgangspunkt i realiserede data for de fgrste fe
maneder af 2024, som er sammenholdt med tilsvarende maneder for 2023. Dette aktivitetsniveau er brugt til at
fremskrive antal passagerer i R2023, der er brugt som udgangspunkt.

Der er korrigeret for kendte aendringer i aktivitetsniveauet pa kgrselsordnings- og ejerniveau.

Budgetoverslagsar Flextrafik
Budgetoverslagsarene 2026-2028 er angivet i 2025-priser.

Der er ikke budgetteret med realeendringer i budgetoverslagsarene.

m
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Budgetforslag
Hovedtal NT

(1.000 kr.) R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025 BF 2025 vs. B 2024
Driftsindteegter 395.216 423.183 418.123 434.423 11.240
Passagerindtaegter 474.687 499.482 500.373 525.289 25.807
Takstsamarbejde -79.471 -76.299 -82.250 -90.866 -14.567
Tilskud 1.097.887 1.172.123 1.176.424 1.211.056 38.933
Tilskud a conto 713.458 724.452 726.853 741.343 16.891
Kgrselsbidrag 354.324 414.145 417.007 435.057 20.912
Administrationsbidrag 30.104 33.526 32.564 34.656 1.130
@vrige tilskud 18.768 0 -949 0 0
COVID-19 Kompensation -649 0 0 0 0
Energiforsyningstilskud 19.417 0 -949 0 0
Indtaegter i alt 1.511.871 1.595.307 1.593.598 1.645.479 50.173
Operatgrudgifter -1.352.833 -1.435.645 -1.411.250 -1.476.799 -41.154
Bustrafik -798.086 -802.895 -777.229 -823.062 -20.167
Flextrafik -359.773 -420.884 -422.836 -440.884 -20.000
Togtrafik -194.973 -211.866 -211.185 -212.853 -987
@vrige driftsudgifter -90.906 -97.590 -98.000 -104.771 -7.180
Terminaler -9.208 -9.900 -9.900 -11.076 -1.176
Call- og kundecenter -24.875 -23.683 -23.683 -22.959 724
Drift IT -5.090 -5.471 -5.484 -8.168 -2.697
Billetteringsudstyr -18.445 -22.467 -22.467 -20.964 1.504
Lanefinansiering -6.354 -6.354 -6.354 -6.354 0
Billetudgifter -26.649 -28.376 -28.772 -33.666 -5.290
Stoppesteder og knudepunkter -285 -1.340 -1.340 -1.584 -244
Kapacitetsudgifter -61.804 -60.742 -60.861 -63.112 -2.370
Administration -60.870 -59.872 -59.872 -62.340 -2.468
Samarbejdsaftaler -933 -870 -989 -772 97
Ekstraordinzere poster -474 -474 -474 -474 0
Udgifter i alt -1.506.017 -1.594.451 -1.570.586 -1.645.155 -50.704
Driftsresultat fgr finansielle poster 5.854 856 23.013 325 -531
Finansielle poster -114 -325 140 -325 0
Resultat fgr disponering 5.740 531 23.153 0 -531
Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0
Efterregulering -5.740 -531 -23.153 0 531
Resultat 0 0 0 0 0
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Bemeerkninger til budgetforslaget

Driftsindtzegter
NT’s samlede driftsindtaegter i Budgetforslag 2025 bestar af Passagerindtaegter og Takstsamarbejde.

Driftsindtaegter Bustrafik

Budgetforslaget for Bustrafik tager udgangspunkt i de realiserede driftsindtaegter i 2023 og de fgrste 4-5 maneder
af 2024. Driftsindtaegterne er i budgetforslaget estimeret til 341,1 mio. kr. inkl. takststigning, hvilket er 6,5 mio.
kr. hgjere end Budget 2024.

Se bilag B 1.0.

Driftsindtaegter Togtrafik
Budgetforslaget for Togtrafik tager udgangspunkt i de realiserede driftsindtaegter i 2023 og udviklingen i de fgrste
4-5 maneder af 2024.

Driftsindteegterne er i budgetforslaget estimeret til 87,5 mio. kr. inkl. takststigning, hvilket er 5,7 mio. kr. hgjere
end Budget 2024.

Se bilag T 1.0.

Driftsindtaegter Flextrafik

Kgrselsopgaverne udfgres som indtaegtsdaekket virksomhed, hvor administrations- og grundbidrag skal finansiere
Kapacitetsudgifter og @vrige driftsudgifter, mens kgrselsbidrag og indtzaegter fra egenbetaling skal finansiere
operatgrudgifterne.

Passagerindtaegter i form af egenbetaling pa Flexhandicap udggr 5,8 mio. kr. (6,7 mio. kr. i Budget 2024).
Se bilag F 1.1.

Tilskud
Omradet omfatter tilskud fra kommuner og Region Nordjylland. Tilskuddet sikrer, at der skabes balance mellem
de samlede udgifter og de samlede indtaegter.

NT’s regnskabsmaessige mer- eller mindreforbrug (efterregulering) bliver som udgangspunkt senest afregnet i ar
to efter regnskabsaret, hvilket giver kommunerne og Region Nordjylland mulighed for at indarbejde
efterreguleringen i den arlige budgetproces. Kommunerne og Region Nordjylland har altid mulighed for at
foretage regnskabsmaessige efterreguleringer i slutningen af selve regnskabsaret eller efterfglgende regnskabsar,
hvis denne mulighed er at foretraekke for den enkelte ejer.

Tilskud Bustrafik

Omradet omfatter tilskud fra kommuner og Region Nordjylland. Tilskuddet sikrer, at der skabes balance mellem
de samlede udgifter og de samlede indtaegter pa Bustrafik. Det samlede tilskud i Budgetforslag 2025 udggr 603,3
mio. kr. (581,9 mio. kr. i Budget 2024) ekskl. efterreguleringen til ejerne vedr. Regnskab 2023 pa 0,5 mio. kr.

Se Bilag B 2.0.
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Tilskud Togtrafik

Omradet omfatter tilskud fra Region Nordjylland. Tilskuddet sikrer, at der skabes balance mellem de samlede
udgifter og de samlede indtaegter. Det samlede tilskud i Budgetforslag 2025 udggr 138,0 mio. kr. (142,6 mio. kr. i
Budget 2024).

Se Bilag T 2.0.

Tilskud Flextrafik
NT far tilskud fra kommuner og Region Nordjylland til at udfgre Flextrafik i form af k@rsels-, administrations- og
grundbidrag.

Det samlede tilskud i Budgetforslag 2025 udggr 469,7 mio. kr. (447,7 mio. kr. i Budget 2024).

Kgrselsbidraget udggr i budgetforslaget 435,1 mio. kr. jf. bilag F 2.2, hvilket er en stigning pa 5,1 % ift. Budget
2024, som var pa 414,1 mio. kr. | Flextrafikken daekker kgrselsbidraget sammen med egenbetalingen
operatgrudgifterne. Der er derfor en direkte sammenhang mellem kgrselsbidrag og operatgrudgifter. Afvigelsen
pa de enkelte kgrselsordninger er fglgende:

e Flexaktivitet: Stigende (2,9 mio. kr.)
e Flexhandicap: Stigende (2,1 mio. kr.)
e Flexlege: Faldende (-0,6 mio. kr.)

e Flexskole: Stigende (11,6 mio. kr.)

e Flexsygehus: Stigende (5,0 mio. kr.)

Der blev gennem det 31. udbud implementeret manedlig indeksregulering af fast og variabel kgrsel i
Flextrafikken, hvor timepriserne i kontrakterne reguleres. Den udbudte kgrsel er gennemsnitlig indeksreguleret
med 6,3 % i Budgetforslag 2025, mens den forleengede, faste kgrsel er reguleret med en gennemsnitlig
indeksregulering pa 4,9 % i Budgetforslag 2025. Den hgje indeksregulering skyldes szerligt Regeringens beslutning
om at forhgje dieselafgiften med 50 gre pr. liter ekskl. moms (2024-priser) med virkning fra 1. januar 2025, som
pavirker delindekset for diesel.

Kgrselsbidraget er direkte relateret til aktivitetsniveauet. Aktivitetsniveauet (antal passagerer) i Budgetforslag
2025 tager udgangspunkt i realiserede data for de fgrste fem maneder af 2024, som er sammenholdt med
tilsvarende maneder for 2023. Dette aktivitetsniveau er brugt til at fremskrive antal passagerer i R 2023, der er
brugt som udgangspunkt. Dette er gjort pa kommune- og kgrselsordningsniveau. Det overordnede
aktivitetsniveau er 3 % lavere end Budget 2024, mens der pa kgrselsordningsniveau opleves nedenstaende

afvigelser.

Aktivitetsniveau (antal passagerer) B 2024 BF 2025 Afvigelse, %
Flexaktivitet 252.257 254.406 1%
Flexhandicap 82.425 84.800 3%
Flexlzege 156.707 142.477 -9%
Flexskole 841.654 821.420 -2%
Flexsygehus 238.889 228.448 -4%
Total 1.571.932 1.531.551 -3%
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Nedenfor er det estimeret, hvilket omfang en raekke af ovenstaende faktorer har i Budgetforslag 2025:

e Indeksregulering af kontrakter: 19,8 mio. kr.
e Aktivitetsniveau (ift. Budget 2024): -11,8 mio. kr.

Den resterende del af afvigelsen, der udggr en stigning pa 2,8 % ift. Budget 2024, vurderes at besta af
prisstigninger, serviceniveau og kgrselssammensaetning.

| Budgetforslag 2025 udggr administrationsbidraget og grundbidraget 34,7 mio. kr. jf. bilag F 2.3, hvilket er en
stigning pa 1,1 mio. kr. ift. Budget 2024.

@vrige tilskud
Ingen gvrige tilskud er indarbejdet i budgetforslaget, hvor der i tidligere ar har veeret statslige tilskud i form af
COVID-19 kompensation og energiforsyningstilskud.

@vrige tilskud Bustrafik
Ingen gvrige tilskud er indarbejdet i budgetforslaget.

@vrige tilskud Togtrafik
Ingen gvrige tilskud er indarbejdet i budgetforslaget.

@vrige tilskud Flextrafik
Ingen gvrige tilskud er indarbejdet i budgetforslaget.

Operatgrudgifter

Operatgrudgifter Bustrafik
Operatgrudgifter i Bustrafik omfatter udgifter vedr. kontrakter indgaet med de operatgrer, der udfgrer kgrslen
for NT. Kontrakterne indgas normalt for perioder mellem 4-10 ar (plus evt. optioner for forleengelse), og

betalingen til operatgrerne prisreguleres hver maned med omkostningsindeks fra Trafikselskaberne i Danmark.

Flexlinje, Flextur og Plustur udfgres i flextrafikken, men overfgres budget- og regnskabsmaessigt til Bustrafik.

Operatgrudgifterne i Bustrafik udger i alt 823,1 mio. kr. (802,9 mio. kr. i Budget 2024). Fordeling af
operatgrudgifter til de enkelte ejere fremgar af afsnittet Bustrafikkens fordelingsregnskab.

Buskgrsel

Operatgrudgifterne for Buskgrsel er budgetteret til 803,0 mio. kr. (782,3 mio. kr. i Budget 2024). Stigningen er
drevet af den indbyggede indeksering i operatgrkontrakterne. Reduktioner i kgreplantimer/serviceniveau
modsvarer kun i mindre grad den budgetterede indekseringseffekt. Dette er illustreret i nedenstaende
vandfaldsdiagram, som viser udviklingen i operatgrudgifter fra Budget 2024 til Budgetforslag 2025.
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Udvikling i operatgrudgifter - Buskarsel
B Forggelse B Reducering B Tota
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Budget 2024 Indeksering Kgreplanzndringer Udbudseffekt Budgetforslag 2025
TN

Budgetforslag 2025 indeholder fglgende kgrselsomfang/ressourceforbrug:

Kgreplantimer (Kpt.) — Buskgrsel B 2024 FC1 2024 BF 2025
Kommuner 549.494 546.960 552.062
Region Nordjylland 290.801 291.875 288.086
Midttrafik 15.528 15.247 15.132
Total 855.823 854.082 855.280
Busser — Buskgrsel (kontraktbusser) B 2024 FC1 2024 BF 2025

lalt 442 443 424




| Budgetforslag 2025 indgar fglgende a&ndringer i forhold til gaeldende kgreplan (2024/2025):

Kommuner/Finansiering Tidspunkt Andringer
Brgnderslev Medio 2024 Kgreplanreduktioner (mindre)

Medio 2024 Udbud

Medio 2024 Kgreplanudvidelser (mindre)
Frederikshavn

Medio 2024 Udbud
Hjgrring Medio 2024 Kgreplanreduktioner (mindre)
Jammerbugt Medio 2024 Kgreplanreduktioner (mindre)
Leeso Medio 2024 Uaendret

Medio 2024 Kgreplanreduktioner (mindre)
Mariagerfjord

Medio 2025 Udbud
Morsg Medio 2024 Kgreplanudvidelser (stgrre)
Rebild Medio 2024 Kgreplanreduktioner (mindre)

Medio 2024 Kgreplanreduktioner (stgrre)
Thisted

Medio 2025 Udbud
Vesthimmerland Medio 2024 Kgreplanreduktioner (mindre)

Medio 2024 Kgreplanudvidelser (mindre)
Aalborg Kommune

Medio 2025 Udbud

Medio 2024 Kgreplanreduktioner (mindre)
Region Nordjylland

Medio 2024 Udbud

Flexlinje, Flextur og Plustur

Operatgrudgifterne til Flexlinje, Flextur og Plustur er budgetteret til 20,1 mio. kr. (20,6 mio. kr. i Budget 2024).

Budgetforslag 2025 indeholder fglgende kgrselsomfang/ressourceforbrug:

Ture - Flexlinje (Teletaxi)

B 2024 FC12024 BF 2025

Kommuner 984 133 2.870
Region Nordjylland 0 0 0
lalt 984 133 2.870

Passagerer - Flextur og Plustur

B 2024 FC12021 BF 2025

Kommuner
Region Nordjylland

89.908 88.557 97.520

0 0 0

lalt

89.908 88.557 97.520

Der ses en markant stigning i antal ture med Flexlinje. Det skyldes, at Aalborg Kommune fra d. 11. august 2024
indfgrer to nye teletaxa-ruter, der skal erstatte servicebusserne, S1 og S2, som nedlaegges. Dette er ikke

indarbejdet i FC1 2024.

17



Operatgrudgifter Togtrafik
Operatgrudgifterne i Budgetforslag 2025 udggr 212,9 mio. kr. (211,9 mio. kr. i Budget 2024). Stigningen pa 1,0
mio. kr. skyldes fglgende vaesentlige endringer:

e Indeksering i henhold til operatgrkontrakten gger operatgrudgifterne med 8,3 mio. kr.

e Stigning i produktion af togkilometer gger operatgrudgifterne med 5,7 mio. kr.

e Ingen ekstraordinzere udgifter til togbusser i forbindelse sporspeaerringer reducerer operatgrudgifterne
med 13,0 mio. kr.

Nedenstdende diagram illustrerer udviklingen i togtrafikkens operatgrudgifter fra Budget 2024 til Budgetforslag
2025.

Udvikling i operatgrudgifter - Togtrafik

B Forggelse M Reducering Tota

220,0

2129

210,0

200,0

mia. kr,

180,0

170,0
Sering Togbusse
Indeksering ghusser

B 2024 ogkilometerproduktion BF 2025

Udviklingen i NJ's samlede togkilometerproduktion siden 2018 fremgar af efterfglgende diagram. Faldet i
produktionen af togkilometer pa godt 300.000 i 2024 skyldes primeert den planlagte sporspaerring pa
regionaltogsstraekningen i 2024, som udggr ca. 280.000 togkilometer. Der forventes ingen vaesentlige
sporspaerringer i 2025, hvilket betyder en stigning i togkilometerproduktionen pa ca. 200.000 fra 2024 til 2025.
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Togkilometerproduktion
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Operatgrudgifterne er opdelt i Lokalbaner og Regional togdrift, og udgiftsniveauet afspejler de indgaede
kontrakter mellem NT og NJ. Operatgrudgifterne fremgar af bilag T 3.1 og T 3.2. | diagrammet nedenfor fremgar
togkilometerproduktionen for 2025 opdelt pa hhv. Lokalbaner og Regional togdrift, der er indarbejdet i
budgetforslaget.

Togkilometerproduktion 2025
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B Lokalbaner ® Regional togdrift

Lokalbaner

Lokalbaner omfatter dels udgifter til de aftaler, der er indgdet mellem NT og NJ vedr. kgrsel pa streekningerne
Frederikshavn — Skagen og Hj@rring — Hirtshals, og dels tilskud til drift og vedligehold af infrastruktur pa samme
streekninger.

Se bilag T 3.1.
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Regional togdrift

Regional togdrift omfatter udgifter til den operatgrtaftale, der er indgaet mellem NT og NJ vedr. kgrsel pa
streekningen Skgrping — Frederikshavn, der driftes og vedligeholdes af Banedanmark. | december 2022 overtog NJ
karslen til Aalborg Lufthavn frem til og med 2025.

Se bilag T 3.2.

Operatgrudgifter Flextrafik
Budgetforslag 2025 indeholder operatgrudgifter pa 440,9 mio. kr. (420,9 mio. kr. i Budget 2024), jf. bilag F 4.0.

Nedenstaende diagram illustrerer udviklingen i flextrafikkens operatgrudgifter fra Budget 2024 til Budgetforslag
2025 (de enkelte faktorer er beskrevet i afsnittet; Tilskud Flextrafik).

Udvikling | operatgrudgifter - Flextrafik
B Forgzelse [l Reducering ] Total
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@vrige driftsudgifter
Budgetforslag 2025 pa @vrige driftsudgifter viser et udgiftsniveau pa 104,8 mio. kr., som samlet set er 7,2 mio. kr.
over det budgetterede niveau i 2024.

Arsagerne til stigningen i budgetforslaget er fglgende vaesentlige elementer:

e Billetudgifter stiger med 5,3 mio. kr., hvor de primaere arsager er:

o Bestyrelsen besluttede i maj 2024 at forlaenge pilotprojektet for samkgrsel med Nabogo til og
med 2025, hvilket forklarer 1,9 mio. kr. af stigningen

o Bestyrelsens beslutning om, at NT’s egenfinansierede udgifter til NOP opkraeves hos NT’s
ejerkreds over en 5-arig periode startende i 2025, forklarer yderligere 1,8 mio. kr. af stigningen.

o Udgifter til drift og udvikling hos FlexDanmark stiger med 0,7 mio. kr., hvor halvdelen kan
tilskrives prisfremskrivningen.
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o Endeligt stiger abonnementsbetalingen til Rejsekort og Rejseplan A/S med 0,8 mio. kr., hvilket
primaert er drevet af prisfremskrivning.

e Drift IT stiger med 2,6 mio. kr. til indkgb af nye realtidsskilte. Det skyldes, at eksisterende realtidsskilte har
end-of-life i forbindelse med, at DARC (Data Radio Channel) nedlukkes i 2025.

e Budgetforslag 2025 for Busterminaler er pa 11,1 mio. kr. Det er 1,2 mio. kr. hgjere end Budget 2024. Den
primaere arsag til stigningen er prisfremskrivning pa husleje, vand, varme og el.

e Budgetforslag 2025 for Call- og kundecenter er samlet set budgetteret til 23,0 mio. kr. og er saledes 0,7
mio. kr. lavere end Budget 2024. Faldet afspejler den forventede synergieffekt ved at hjemtage call center
funktionen fra FlexDanmark i efteraret 2024.

e Billetteringsudstyr reduceres med 1,5 mio. kr. i forhold til Budget 2024. De vaesentligste arsager er lavere
vedligeholdelsesudgifter for 1,0 mio. og bortfald af driftsaftale for 0,6 mio. kr. pa NT’s app, der blev lukket
den 1. maj 2024.

e Budgetforslag 2025 for Stoppesteder og Knudepunkter er estimeret til 1,6 mio. kr. Dette er en stigning pa
0,2 mio. kr., hvilket skyldes ggede udgifter til laeskaerme, infotavler, skraldespande etc. i forbindelse med
udrulningen af Fremtidens Kollektive Trafik (FKT).

For yderligere detaljer omkring @vrige driftsudgifter henvises til bilagshenvisningerne i efterfglgende
hovedtalstabeller for Bus-, Flex- og Togtrafik.

Kapacitetsudgifter, Ekstraordinzere poster og Finansielle poster
| budgetforslaget er de samlede udgifter til Kapacitetsudgifter, Ekstraordinaere poster og Finansielle poster
budgetteret til 63,9 mio. kr., hvilket er 2,4 mio. kr. hgjere end Budget 2024.

Det er som naevnt i budgetforudsatningerne bestyrelsens og administrationens mal at holde Kapacitetsudgifterne
i faste priser pa niveau med 2015-niveauet, hvilket er illustreret i efterfglgende figur.

Udvikling i Kapacitetsudgifter
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Kapacitetsudgifter
Udgifter til Administration (herunder bl.a. udgifter til Ign, lokaler, Intern IT og konsulenter) stiger 2,5 mio. kr. i
forhold til Budget 2024. De vaesentligste arsager er:

e Lokaleudgifter stiger med 0,2 mio. som fglge af prisreguleringer i eksisterende lejekontrakt,
forbrugsafgifter, renggringsaftale, m.v.

e Lgnudgifterne stiger med 1,5 mio. kr., hvilket alene skyldes overenskomstbestemte Ignstigninger til
eksisterende medarbejderstab.

e Konsulentbudgettet reduceres med 0,6 mio. kr.

e Salgsudgifter i form af budget til markedsfgring gges med 0,3 mio. kr.

e Udviklingspuljen gges med 0,5 mio. kr. i forhold til Budget 2024.

For yderligere detaljer om Kapacitetsudgifterne se bilagshenvisningerne i hovedtalstabellerne for Bus-, Tog- og
Flextrafik.

Ekstraordinaere poster
NT indbetalte i maj 2021 den samlede feriepengeforpligtigelse til indefrysning jf. @ndringen af ferieloven i 2020
ved éngangsbetaling pa i alt 4,7 mio. kr. NT finansierer betalingen til feriefonden ved anvendelse af egne

kreditfaciliteter, og ejerkredsen medvirker til betalingen heraf over 10 ar fra 2021 (arligt tilskud fra ejerkredsen pa

0,5 mio. kr. i perioden 2021-2030). Herved undgas en "rentebetaling” til feriefonden svarende til Ignudviklingen
og der kan undgas en stgrre administration af omradet.

Denne udgift er ueendret i forhold til Budget 2024.

Finansielle poster
| budgetforslaget fastholdes niveauet fra Budget 2024.

’
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Hovedtal Bustrafik

Bilag (1.000 kr.) R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025 BF 2025 vs. B 2024
Driftsindtaegter 307.773 334.610 333.375 341.061 6.451

B 1.0 Passagerindtaegter 387.244 410.909 415.624 431.927 21.018
B1.1 Takstsamarbejde -79.471 -76.299 -82.250 -90.866 -14.567
B 2.0 Tilskud 587.397 581.874 584.274 603.317 21.444
Tilskud a conto 587.397 581.874 584.274 603.317 21.444

@vrige tilskud 11.298 0 -579 0 0

B2.1 COVID-19 kompensation -546 0 0 0 0
B2.2 Energiforsyningstilskud 11.844 0 -579 0 0
Indtaegter i alt 906.468 916.484 917.070 944.378 27.895
Operatgrudgifter -798.086 -802.895 -777.229 -823.062 -20.167

B3.1 Buskgrsel -781.882 -782.337 -759.905 -802.989 -20.653
B3.2 Flexlinje, Flextur og Plustur -16.204 -20.559 -17.324 -20.073 486
@vrige driftsudgifter -61.510 -67.792 -67.863 -72.686 -4.894

B4.1 Terminaler -9.208 -9.900 -9.900 -11.076 -1.176
B4.2 Call- og kundecenter -10.765 -10.103 -10.011 -10.173 -70
B4.3 Drift IT -4.867 -5.287 -5.325 -7.890 -2.603
B4.4 Billetteringsudstyr -15.900 -19.868 -19.909 -18.605 1.263
B 4.5 Lanefinansiering -5.625 -5.620 -5.635 -5.651 -31
B 4.6 Billetudgifter -14.860 -15.674 -15.743 -17.707 -2.033
B4.7 Stoppesteder og knudepunkter -285 -1.340 -1.340 -1.584 -244
Kapacitetsudgifter -46.807 -44.520 -44.729 -47.880 -3.360

B5.1 Administration -42.699 -39.989 -40.230 -42.694 -2.705
B5.2 Samarbejdsaftaler -4.108 -4.532 -4.499 -5.186 -655
B 6.0 Ekstraordinzere poster -474 -474 -474 -474 0
Udgifter i alt -906.877 -915.682 -890.294 -944.103 -28.421
Driftsresultat fgr finansielle poster -410 802 26.776 276 -526

B7.0 Finansielle poster -103 -271 0 -276 -5
Resultat fgr disponering -512 531 26.776 0 -531

B 8.0 Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0
Efterregulering 512 -531 -26.776 0 531

Resultat 0 0 0 0 0
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Bilag Bustrafik

Bilag B 1.0
Driftsindtagter R 2023 B 2024 FC12024 BF 2025
(1.000 kr.)

Kontant-/Enkeltbillet i alt 17.217 22.404 34.143 51.984
Rejsekort (Busser) 15.399 13.530 14.075 15.309
Rejsekort (RVM) 1.384 8.874 1.995 2.193
Rejsebillet 435 0 18.072 34.483

Mobil, app og webshop 33.381 32.050 10.904 100

Rejsekort 171.025 200.327 197.738 199.508
Rejsekort 128.917 151.715 155.613 102.383
Rejsekort app 0 0 0 53.484
Off-Peak kompensation 14.765 15.526 14.112 14.620
Rejsekort + off-peak, Regional togdrift 27.342 33.086 28.012 29.021

Periode-/manedskort 37.636 32.558 40.916 43,935
Rejsekort 37.070 32.558 37.115 27.680
Rejsebillet 566 0 3.801 16.255

3. parts kort 77.598 89.481 81.694 85.202
Ungdomskort (U) 46.547 55.910 48.261 50.305
Ungdomskort (V) 9.793 10.282 10.950 11.402
Ungdomskort (X) 5.216 4.298 6.096 6.223
Skolekort 14.218 16.062 14.181 15.014
@vrige kort 1.824 2.929 2.206 2.258

NTbestilling 2.340 2.310 1.963 2.124

Flexlinje, Flextur og Plustur 4.785 5.785 5.495 5.798

Billetaftaler 14.686 4.132 14.383 14.886

Diverse indtaegter 8.215 2.381 7.053 7.053

Kompensation (aldersgraenser) 20.896 19.482 21.336 21.336

Hovednet Vest -536 0 0 0

Passagerindtaegter 387.244 410.909 415.624 431.927
Bilag B 1.1

Takstsamarbejde R 2023 B 2024 FC12024 BF 2025
(1.000 kr.)

DSB a conto 413 0 -2.700 -2.700

Togtrafik a conto 0 -76.299 -76.920 -87.536

GoCollective a conto (Tog) 0 0 -630 -630

Total 2.312 -76.299 -80.250 -90.866

Bilag B 2.0

Tilskud

(1.000 kr.) R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025
Tilskud a conto 587.397 581.874 584.274 603.548

Total 587.397 581.874 584.274 603.548
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Bilag B 2.1
Tilskud vedr. COVID-19

R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025
(1.000 kr.)
Mistede driftsindtaegter -546 0 0 0

Mistede driftsindteegter -546 0 0 0

Ekstra kapacitet 0 0 0 0
Varnemidler og renggring 0 0 0 0
Merudgifter til Flextrafik 0 0 0 0
Kommunikation 0 0 0 0
Crowd control 0 0 0 0
Reduceret drift 0 0 0 0

Nettomerudgifter 0 0 0 0
Total -546 0 0 0
Bilag B 2.2
Energiforsyningstilskud

R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025
(1.000 kr.)

Energiforsyningstilskud 11.844 0 -579 0
Total 11.844 0 -579 0
Bilag B 3.1
Operatgrudgifter, Buskgrsel R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025
(1.000 kr.)

Buskgrsel, lokal -521.383 -513.539 -509.932 -531.765

Buskgrsel, regional -260.499 -268.797 -249.973 -271.224
Total -781.882 -782.337 -759.905 -802.989
Bilag B 3.2
Operatgrudgifter - Flexlinje, Flextur & Plustur R 2023 B 2024 FC12024 BE 2025
(1.000 kr.)

Flextur -10.057 -12.099 -11.230 -11.707

Plustur -6.015 -8.056 -6.073 -7.882

Flexlinje -132 -404 -21 -484
Total -16.204 -20.559 -17.324 -20.073
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Bilag B 4.1

Terminaler
(1.000 kr.) R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025

Brovst Busterminal -265 -294 -294 -323

Blokhus Busterminal -28 -32 -32 -92

Brgnderslev Busterminal -141 -130 -130 -155

Dronninglund Busterminal -179 -182 -182 -174

Farsg Busterminal -228 -224 -224 -252

Fjerritslev Busterminal -336 -356 -356 -388

Frederikshavn Busterminal -242 -228 -228 -256

Hadsund Busterminal -267 -310 -310 -339

Hjallerup Busterminal -208 -264 -264 -292

Hjgrring Busterminal -107 -108 -108 -130

Hobro Busterminal -295 -331 -331 -362

Hurup chauffgrlokaler -35 -40 -40 -98

Lagstar Busterminal -234 -280 -280 -308

Mariager Busterminal -96 -35 -35 -51

Nykgbing Mors Busterminal -305 -307 -307 -336

Seeby Busterminal -177 -192 -192 -218

Terndrup Busterminal 0 0 0 -64

Thisted Trafikterminal -93 -99 -99 -121

Aabybro Busterminal -193 -188 -188 -215

Aalborg Busterminal -3.257 -3.603 -3.603 -3.938

Aalborg Busterminal - Ventesal -1.928 -2.098 -2.098 -2.299

Aalestrup Busterminal -187 -203 -203 -229

Aars Busterminal -407 -402 -402 -437
Total -9.208 -9.900 -9.900 -11.076
Bilag B 4.2
Call- og kundecenter R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025
(1.000 kr.)

Call- og kundecenter -10.765 -10.103 -10.011 -10.173
Total -10.765 -10.103 -10.011 -10.173
Bilag B4.3
Drift IT
(1.000 kr.) R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025

Udfaktureret Ign -1.060 -1.115 -1.120 -1.162

Serviceaftaler, kommunikation mv. -3.807 -4.172 -4.205 -6.728
Total -4.867 -5.287 -5.325 -7.890
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Bilag B 4.4
Billetteringsudstyr

R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025
(1.000 kr.)

Drift/vedligehold, gvrigt udstyr -278 -166 -166 -192

Udfaktureret Ign -6.074 -8.803 -8.821 -9.158

Webshop -751 -882 -884 -347

Rejsekort Drift -8.797 -10.018 -10.038 -8.908
Total -15.900 -19.868 -19.909 -18.605
Bilag B 4.5
Lanefinansiering

R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025
(1.000 kr.)

Afvikling af optaget lan -4.868 -5.620 -5.635 -5.651
Total -5.625 -5.620 -5.635 -5.651
Bilag B 4.6
Billetudgifter

R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025
(1.000 kr.)

Transaktionsudgifter, Rejsekort -12.637 -13.595 -13.639 -14.058

Transaktionsudgifter, @vrige produkter 0 -74 0 0

Nabogo/Samkgrsel 0 0 0 -1.492

Indkgb af rejsehjemler -1.704 -1.510 -1.556 -804

Provision -48 -48 .49 -48

Gebyrindtaegter, Rejsekort 894 1.205 1.115 477

Distributionshonorar og -afgifter, Rejsekort 302 0 155 0

Kort og betalingsgebyrer -1.666 -1.651 -1.769 -1.783
Total -14.860 -15.674 -15.743 -17.707
Bilag B 4.7
Stoppesteder og knudepunkter R 2023 B 2024 FC12024 BF 2025
(1.000 kr.)

Standere, skilte, tavler o. lign. -285 -1.340 -1.340 -1.584
Total -285 -1.340 -1.340 -1.584
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Bilag B 5.1

Administration

(1.000 kr.) R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025
Lokaler og kontorhold -2.636 -2.853 -2.871 -3.079
Personale -1.650 -1.935 -1.947 -2.061
Lgn -23.632 -20.500 -20.624 -21.753
Intern IT -6.436 -6.946 -6.987 -7.340
Konsulenter -2.822 -2.627 -2.643 -2.388
Salgsudgifter -3.323 -3.293 -3.313 -3.729
Udviklingspulje -2.200 -1.833 -1.844 -2.331
Effektiviseringsspor 0 0 0 0

Total -42.699 -39.989 -40.230 -42.681

Bilag B 5.2

Samarbejdsaftaler

(1.000 kr.) R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025
Trafikselskaberne i Danmark -116 -130 -126 -132
Ankenaevn for Bus, Tog og Metro -74 -67 -88 -93
COWI, Indtaegtsdeling DSB/NT -29 0 0 0
COWI, Indtaegtsdeling vedr. ungdomskort 0 0 -38 -40
Rejsekort & Rejseplan A/S, Kgb af data -292 -245 -253 -266
Rejsekort & Rejseplan A/S, Takst Vest -111 -115 -114 -120
Rejsekort & Rejseplan A/S, Indtaegtsdeling DSB -39 -46 -46 -49
TITSAM, Administrationsbidrag -13 0 -21 -20

Subtotal -674 -604 -686 -720
Overfgrsel Flexlinje, Flextur og Plustur -3.435 -3.927 -3.813 -4.466

Total -4.108 -4.532 -4.499 -5.186

Bilag B 6.0

Ekstraordinzere poster

(1.000 kr.) R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025
Indefrysning af feriepenge, jf. ferielovgivning 2020 -474 -474 -474 -474

Total -474 -474 -474 -474

Bilag B 7.0

Finansielle poster

(1.000 kr.) R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025
Finansielle udgifter -453 -271 0 -276
Finansielle indtaegter 350 0 0 0

Total -103 -271 0 -276
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Hovedtal Togtrafik

Bilag (1.000 kr.) R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025 BF 2025 vs. B 2024
Driftsindtaegter 81.783 81.835 78.920 87.536 5.701

T1.0 Passagerindtaegter 81.783 81.835 78.920 87.536 5.701
T2.0 Tilskud 126.061 142.578 142.578 138.039 -4.539
Tilskud a conto, Lokalbaner 71.633 75.849 75.849 75.188 -661

Tilskud a conto, Regional togdrift 54.429 66.729 66.729 62.851 -3.878

@vrige tilskud 2.958 0 -146 0 0

T21 COVID-19 kompensation -37 0 0 0 0
T2.2 Energiforsyningstilskud 2.994 0 -146 0 0
Indtaegter i alt 210.802 224.414 221.352 225.576 1.162
Operatgrudgifter -194.973 -211.866 -211.185 -212.853 -987

T3.1 Lokalbaner -86.108 -91.953 -91.612 -92.794 -841
T3.2 Regional Togdrift -108.865 -119.912 -119.573 -120.059 -146
@vrige driftsudgifter -9.067 -8.832 -8.731 -9.548 -716

T4.2 Call- og kundecenter -2.301 -2.043 -2.136 -2.257 -214
T4.3 Drift IT -223 -184 -159 -278 -94
T4.4 Billetteringsudstyr -1.865 -2.032 -1.991 -1.766 266
T4.5 Lanefinansiering -729 -734 -719 -702 31
T4.6 Billetudgifter -3.949 -3.839 -3.727 -4.545 -705
Kapacitetsudgifter -3.394 -3.691 -3.453 -3.155 536

T5.1 Administration -3.341 -3.636 -3.396 -3.103 534
T5.2 Samarbejdsaftaler -53 -55 -58 -52 3
Udgifter i alt -207.434 -224.389 -223.370 -225.556 -1.167
Driftsresultat fgr finansielle poster 3.368 25 -2.018 20 -5

T7.0 Finansielle poster -8 -25 0 -20 5
Resultat fgr disponering 3.360 0 -2.018 0 0

T8.0 Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0
Efterregulering -3.360 0 2.018 0 0

Resultat 0 0 0 0 0
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Bilag Togtrafik

Bilag T 1.0
Driftsindtaegter
R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025
(1.000 kr.)
Lokalbaner 20.000 19.576 19.465 21.516
Regional togdrift 61.783 62.259 59.455 66.020
Driftsindtaegter 81.783 81.835 78.920 87.536
Bilag T 2.0
Tilskud
R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025
(1.000 kr.)

Tilskud a conto, Lokalbaner 71.633 75.849 75.849 75.188

Tilskud a conto, Regional togdrift 54.429 66.729 66.729 62.851
Total 126.061 142.578 142.578 138.039
Bilag T 2.1
Tilskud vedr. COVID-19 R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025
(1.000 kr.)

Mistede driftsindtaegter -37 0 0 0
Total -37 0 0 0
Bilag T 2.2
Energiforsyningstilskud R 2023 B 2024 FC12024 BF 2025
(1.000 kr.)

Energiforsyningstilskud 2.994 0 -146 0
Total 2.994 0 -146 0
Bilag T 3.1
Operatgrudgifter Lokalbaner R 2023 B 2024 FC12024 BF 2025
(1.000 kr.)

Operatgrudgifter -89.169 -85.571 -85.232 -86.433

Bonus -657 -982 -980 -962

Vedligeholdelsestilskud -6.800 -5.400 -5.400 -5.400

Claw back 10.517 0 0 0
Total -86.108 -91.953 -91.612 -92.794
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Bilag T 3.2
Operatgrudgifter Regional togdrift

R 2023 B 2024 FC12024 BF 2025
(1.000 kr.)

Operatgrudgifter -127.131 -105.179 -104.839 -118.164

Bonus -1.217 -1.742 -1.743 -1.894

Claw Back 19.483 0 0 0

Erstatningskgrsel 0 -12.992 -12.992 0
Total -108.865 -119.912 -119.573 -120.059
Bilag T 4.2
Call- og kundecenter

R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025
(1.000 kr.)

@vrige udgifter -2.301 -2.043 -2.136 -2.257
Total -2.301 -2.043 -2.136 -2.257
Bilag T 4.3
Drift IT

R 2023 B 2024 FC12024 BF 2025
(1.000 kr.)

Lgn -49 -39 -33 -41

Serviceaftaler, kommunikation mv. -175 -145 -126 -237
Total -223 -184 -159 -278
Bilag T 4.4
Billetteringsudstyr

R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025
(1.000 kr.)

Drift/vedligehold, gvrigt udstyr -33 -17 -17 -18

Udfaktureret Ign -712 -900 -882 -869

Webshop -88 -90 -88 -33

Rejsekort Drift -1.032 -1.024 -1.004 -845
Total -1.865 -2.032 -1.991 -1.766
Bilag T4.5
Lanefinansiering

R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025
(1.000 kr.)

Afvikling af optaget lan -631 -734 -719 -702

Renteindtaegter Ansvarlige Lan 0 0 0 0
Total -729 -734 -719 -702
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Bilag T 4.6
Billetudgifter

(1.000 kr.) R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025
Transaktionsudgifter, Rejsekort -3.358 -3.330 -3.229 -3.608
Transaktionsudgifter, @vrige produkter 0 -18 0 0
Nabogo/Samkgrsel 0 0 0 -383
Indkgb af rejsehjemler -453 -370 -368 -206
Provision -13 -12 -11 -12
Gebyrindtaegter, Rejsekort 238 295 264 123
Distributionshonorar og -afgifter, Rejsekort 80 0 37 0
Kort og betalingsgebyrer, Nets & Teller -443 -405 -419 -458

Total -3.949 -3.839 -3.727 -4.545

Bilag T 5.1

Administration

(1.000 kr.) R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025
Lokale og kontorhold -206 -259 -242 -224
Personale -129 -176 -164 -150
Lgn -1.849 -1.864 -1.741 -1.581
Intern IT -504 -632 -590 -534
Konsulent -221 -239 -223 -174
Salgsudgifter -260 -300 -280 -271
Udviklingspulje -172 -167 -156 -169
Effektiviseringsspor 0 0 0 0

Total -3.341 -3.636 -3.396 -3.103

Bilag T 5.2

Samarbejdsaftaler

(1.000 kr.) R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025
Trafikselskaberne i Danmark -9 -12 -11 -10
Ankenzevn for Bus, Tog og Metro -6 -6 -7 -7
COWI, Indtaegtsdeling DSB/NT -2 0 0 0
COWI, Indtaegtsdeling vedr. ungdomskort 0 0 -3 -3
Rejsekort & Rejseplan A/S, Kgb af data -23 -22 -21 -19
Rejsekort & Rejseplan A/S, Takst Vest -9 -11 -10 -9
Rejsekort & Rejseplan A/S, Indtaegtsdeling NT/DSB -3 -4 -4 -4
TITSAM, Administrationsbidrag -1 0 -2 -1

Total -53 -55 -58 -52
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Bilag T 7.0

Finansielle poster

R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025

(1.000 kr.)
Finansielle udgifter -35 -25 0 -20
Finansielle indtaegter 27 0 0 0
Total -8 -25 0 -20
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Hovedtal Flextrafik

Bilag (1.000 kr.) R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025 BF 2025 vs. B 2024
Driftsindtaegter 5.660 6.738 5.829 5.826 -912
Passagerindtaegter 5.660 6.738 5.829 5.826 -912

F11 Egenbetaling 5.660 6.738 5.829 5.826 -912
Tilskud 384.428 447.671 449.571 469.352 21.681

F22 Kgrselsbidrag 354.324 414.145 417.007 434.696 20.551
F23 Administrationsbidrag 22.961 26.082 25.120 26.837 756
F2.4 Grundbidrag 7.143 7.444 7.444 7.818 374
@vrige tilskud 4.512 0 -224 0 0

F3.0 COVID-19 kompensation -67 0 0 0 0
F3.1 Energiforsyningstilskud 4.579 0 -224 0 0
Indtaegter i alt 394.600 454.409 455.176 475.178 20.769

F4.0 Operatgrudgifter -359.773 -420.884 -422.836 -440.523 -19.639
Flexaktivitet -42.580 -51.454 -51.580 -54.306 -2.852

Flexhandicap -28.250 -33.179 -32.897 -34.328 -1.149

Flexlaege -34.592 -41.484 -38.505 -40.887 597

Flexskole -154.102 -182.020 -187.583 -193.344 -11.324

Flexskole - Bus -80 -107 -17 0 107

Flexsygehus -100.094 -112.640 -112.255 -117.658 -5.018

@vrige -75 0 0 0 0

@vrige driftsudgifter -20.329 -20.967 -21.406 -22.537 -1.570

F5.2 Call- og kundecenter -11.809 -11.536 -11.536 -10.529 1.008
F5.4 Billetteringsudstyr -679 -568 -568 -593 -25
F5.6 Billetudgifter -7.840 -8.862 -9.302 -11.414 -2.552
Kapacitetsudgifter -11.602 -12.530 -12.679 -12.090 440

F 6.0 Administration -14.830 -16.247 -16.247 -16.556 -309
F6.1 Samarbejdsaftaler 3.228 3.717 3.568 4.466 749
Udgifter i alt -391.705 -454.380 -456.922 -475.149 -20.769
Driftsresultat fgr finansielle poster 2.895 29 -1.746 29 0

F 8.0 Finansielle poster -3 -29 140 -29 0
Resultat fgr disponering 2.893 0 -1.606 0
Efterregulering -2.893 0 1.606 0 0

Resultat 0 0 0 0
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Bilag Flextrafik

Bilag F 1.1
Egenbetaling R 2023 B 2024 FC12024 BF 2025
(1.000 kr.)

Flexhandicap 5.612 6.738 5.829 5.826
Total 5.660 6.738 5.829 5.826
Bilag F 2.2
Kgrselsbidrag
(1.000 kr.) R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025

Flexaktivitet 42.655 51.454 51.580 54.306

Flexhandicap 22.609 26.441 27.068 28.501

Flexlege 34.606 41.484 38.505 40.887

Flexskole 154.295 182.020 187.583 193.344

Flexskole - Bus 80 107 17 0

Flexsygehus 100.052 112.640 112.255 117.658

@vrige 27 0 0 0
Total 354.324 414.145 417.007 434.696
Bilag F 2.3
Administrationsbidrag
(1.000 kr.) R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025

Flexaktivitet 1.671 2.026 1.975 2.152

Flexhandicap 3.974 4,142 4.335 4,589

Flexlege 4.154 4.671 4,133 4.503

Flexskole 5.494 7.248 6.632 7.087

Flexskole - Bus 6 8 1 0

Flexsygehus 7.663 7.986 8.044 8.507
Total 22.961 26.082 25.120 26.837
Bilag F 2.4
Grundbidrag R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025

Grundbetaling 7.143 7.444 7.444 7.818
Total 7.143 7.444 7.444 7.818
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Bilag F 3.0
Tilskud vedr. COVID-19

(1.000 kr.) R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025
Flexhandicap 0 0 0 0
Mistede driftsindtaegter 0 0 0 0
Flexaktivitet 8 0 0 0
Flexhandicap -5 0 0 0
Flexlzege -4 0 0 0
Flexskole -45 0 0 0
Flexskole - Bus 1 0 0 0
Flexsygehus -22 0 0 0
Nettomerudgifter -67 0 0 0
Total -67 0 0 0
Bilag F 3.1
Energiforsyningstilskud
@ 0030 kr')y & R 2023 B 2024 FC12024 BF 2025
Flexaktivitet 549 0 -27 0
Flexhandicap 404 0 -20 0
Flexlege 461 0 -23 0
Flexskole 1.880 0 -92 0
Flexskole - Bus 1 0 0 0
Flexsygehus 1.283 0 -63 0
@vrige 0 0 0 0
Total 4.579 0 -224 0
Bilag F 4.0
Operatgrudgifter, Flextrafik
(1.000 kr.) g R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025
Flexaktivitet -42.580 -51.454 -51.580 -54.306
Flexhandicap -28.250 -33.179 -32.897 -34.328
Flexlege -34.592 -41.484 -38.505 -40.887
Flexskole -154.102 -182.020 -187.583 -193.344
Flexskole - Bus -80 -107 -17 0
Flexsygehus -100.094 -112.640 -112.255 -117.658
@vrige -75 0 0 0
Total -359.773 -420.884 -422.836 -440.523
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Bilag F 5.2

Call- og kundecentrer

(1.000 kr.) R 2023 B 2024 FC12024 BF 2025
FlexDanmark, Call center -10.321 -10.000 -10.000 0
Udfaktureret Ign, NT Kundecenter -627 -576 -576 0
Udfaktureret Ign, Trafikstyring -861 -960 -960 0
Salgs- og Servicecenter (booking) 0 0 0 -2.046
Trafikstyring 0 0 0 -4.713
Stgttefunktioner 0 0 0 -2.162
@vrige udgifter 0 0 0 -1.607

Total -11.809 -11.536 -11.536 -10.529

Bilag F 5.4

Billetteringsudstyr

R 202 B 2024 FC1 2024 BF 202

(1.000 kr.) 023 0 €120 025
Udfakturering Ign, Flextrafik kontrollgrer -676 -568 -568 -587
Drift/vedligehold, gvrigt udstyr -4 0 0 -7

Total -679 -568 -568 -593

Bilag F 5.6

Billetudgifter

202 B 202 1202 BF 202

(1.000 kr.) R 2023 024 FC12024 F 2025
FlexDanmark, Drift -6.489 -7.344 -7.344 -8.185
FlexDanmark, Udvikling -1.168 -1.318 -1.318 -1.216
FlexDanmark, Ny systemunderstgttelse 0 0 -440 0
FlexDanmark, NOP 0 0 0 -1.764
FlexDanmark, Aftalenumre -5 0 0 -50
FlexDanmark, SMS advisering -178 -200 -200 -200

Total -7.840 -8.862 -9.302 -11.414

Bilag F 6.0

Administration

(1.000 kr.) R 2023 B 2024 FC12024 BF 2025
Lokale og kontorhold -710 -778 -778 -826
Personale -363 -479 -479 -553
Lgn -11.352 -12.184 -12.184 -12.697
Intern IT -1.735 -1.894 -1.894 -1.968
Konsulenter -588 -797 -797 -513
Salgsudgifter -83 -115 -115 0

Total -14.830 -16.247 -16.247 -16.556
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Bilag F 6.1

Samarbejdsaftaler

(1.000 kr.) R 2023 B 2024 FC12024 BF 2025
Overfgrsel Flexlinje, Flextur og Plustur 3.228 3.717 3.568 4.466

Total 3.228 3.717 3.568 4.466
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Fordelingsregnskab

NT’s finansieringsmodel tager udgangspunkt i de overordnede principper for fordeling af finansieringsansvaret,
der er fastlagt i lov om trafikselskaber, samt de tilkendegivelser og beslutninger, der fremkom ved stiftelsen af NT.

De overordnede principper i lovgivningen er fglgende:

e Kommunerne finansierer Bustrafik i form af lokale busruter

e Region Nordjylland finansierer Bustrafik i form af regionale busruter

e Region Nordjylland finansierer Togtrafik i form af lokalbaner og regional togdrift

e Kommunerne finansierer handicapkgrsel, som er en kgrselsordning under Flextrafik
e Regionen og kommunerne finansierer de gvrige kgrselsordninger under Flextrafik

De administrative udgifter fordeles forholdsmaessigt. Inden for disse overordnede rammer er det overladt til
parterne i NT selv at aftale de mere praecise fordelingsprincipper.

NT er delvist finansieret af offentlige tilskud og delvist af brugerbetaling (dvs. billetindtzegter).

Anvendt regnskabspraksis — fordelingsregnskab
Hovedpunkterne i NT’s finansieringsmodel er fglgende:

e Finansieringsansvaret for Bustrafik (herunder Flexlinje, Flextur og Plustur) fordeles saledes, at hver part
har ansvaret for en konkret del af rutenettet. Dvs., at Region Nordjylland og kommunerne hver iszer
finansierer naermere angivne ruter eller dele af ruter.

e Lokalbanerne og regional togdrift finansieres af Region Nordjylland.

e Flextrafik finansieres af Region Nordjylland og kommunerne, hvor udgifter og indtaegter fordeles efter
bopalskommune eller bopaelsregion.

Det er en grundlaeggende forudsaetning i finansieringsmodellen, at ansvaret for fastlaeggelse af serviceniveauet og
finansieringsansvaret fglges ad. Det betyder mere konkret:

o linjefgring, kgrselsomfang, standsningsmgnster m.v. for busruter

o kegrselsomfang, standsningsmgnster og infrastrukturinvesteringer for lokalbanerne og regional togdrift
e geografisk deekningsomrade og betjeningsintervaller for Flexlinje, Flextur og Plustur

e fastleegges af den part, der har finansieringsansvaret
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Fordelingsregnskab NT

Resultat Operatgr @vrige Kapacitets Passager Resultat Ejertilskud @vrige Resultat
(1.000 kr.) -udgifter  driftsudgifter -udgifter *  -indtaegter for tilskud tilskud **
Brgnderslev -38.598 -2.704 -1.812 4.454 -38.660 38.660 0 0
Frederikshavn -43.285 -3.134 -1.693 4.135 -43.977 43.977 0 0
Hjgrring -59.038 -3.787 -2.975 5.882 -59.917 59.917 0 0
Jammerbugt -43.963 -2.556 -1.810 5.605 -42.724 42.724 0 0
Leesp -4.860 -108 -181 142 -5.007 5.007 0 0
Mariagerfjord -51.487 -3.389 -2.539 7.458 -49.956 49.956 0 0
Morsg -14.824 -744 -897 564 -15.901 15.901 0 0
Rebild -46.106 -2.544 -1.560 6.259 -43.951 43.951 0 0
Region Nordjylland -602.678 -40.786 -23.295 214.012 -452.748 452.748 0 0
Thisted -34.599 -2.867 -2.077 7.047 -32.496 32.496 0 0
Vesthimmerland -39.894 -2.577 -1.676 2.551 -41.596 41.596 0 0
Aalborg -483.276 -39.574 -23.396 176.314 -369.932 369.932 0 0
Ejere -1.462.608 -104.771 -63.910 434.423 -1.196.866 1.196.866 0 0
BAT 0 0 0 0 0 0 0 0
Midttrafik -14.065 0 0 0 -14.065 14.065 0 0
Movia -126 0 0 0 -126 126 0 0
Samarbejdspartnere -14.190 0 0 0 -14.190 14.190 0 0
Total -1.476.799 -104.771 -63.910 434.423 -1.211.056 1.211.056 0 0
* Kapacitetsudgifter inkluderer ogsa Ekstraordinaere poster og Finansielle poster

** Positiv = tilbagebetaling fra NT, Negativ = tilbagebetaling til NT

Ejertilskud Ejertilskud vedr. Efterregulerin . .

(i.ooo kr.) J 2025 vedr. tidgligere gr Tilskud i alt

Brgnderslev 38.660 -863 37.797

Frederikshavn 43.977 -1.791 42.186

Hjorring 59.917 -442 59.475

Jammerbugt 42.724 -721 42.003

Leesp 5.007 284 5.291

Mariagerfjord 49.956 1.140 51.096

Morsg 15.901 -1.354 14.547

Rebild 43.951 490 44.441

Region Nordjylland 452.748 -5.659 447.089

Thisted 32.496 -56 32.440

Vesthimmerland 41.596 -772 40.824

Aalborg 369.932 4.179 374.111

Kommuner 1.196.866 -5.565 1.191.301

BAT 0 0 0

Midttrafik 14.065 -174 13.891

Movia 126 0 126

Samarbejdspartnere 14.190 -174 14.016

Total 1.211.056 -5.739 1.205.317
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Fordelingsregnskab Bustrafik

(1000 k0 gt drftudgier wdgers  indvegier  forsisua | Hertisd  GOE Resulat e
Brgnderslev -20.619 -1.515 -1.173 4.035 -19.272 19.272 0 0
Frederikshavn -16.568 -1.610 -873 3.732 -15.319 15.319 0 0
Hjgrring -28.352 -1.778 -1.895 5.236 -26.789 26.789 0 0
Jammerbugt -17.989 -1.581 -1.285 5.230 -15.625 15.625 0 0
Leesp -3.792 -61 -156 119 -3.890 3.890 0 0
Mariagerfjord -29.853 -2.130 -1.862 7.082 -26.763 26.763 0 0
Morsg -13.261 -409 -716 377 -14.010 14.010 0 0
Rebild -18.481 -1.661 -1.085 6.061 -15.166 15.166 0 0
Thisted -30.720 -2.104 -1.666 6.564 -27.926 27.926 0 0
Vesthimmerland -19.873 -1.587 -1.144 2.237 -20.367 20.367 0 0
Aalborg -337.322 -33.256 -19.998 173.913 -216.663 216.663 0 0
Kommuner -536.829 -47.691 -31.854 214.585 -401.790 401.790 0 0
Region Nordjylland -272.168 -24.995 -16.776 126.475 -187.463 187.463 0 0
Regioner -272.168 -24.995 -16.776 126.475 -187.463 187.463 0 0
Subtotal -808.998 -72.686 -48.630 341.061 -589.253 589.253 0 0
Midttrafik -14.065 0 0 0 -14.065 14.065 0 0
Total -823.062 -72.686 -48.630 341.061 -603.317 603.317 0 0
* Kapacitetsudgifter inkluderer ogsa Ekstraordinaere poster og Finansielle poster

** Positiv = tilbagebetaling fra NT, Negativ = tilbagebetaling til NT

Ejertilskud Ejertilskud Efterregulerin

(::..000 kr.) vjedr. 2025  vedr. tidﬁgere é?' Tilskud i alt

Brgnderslev 19.272 -894 18.378

Frederikshavn 15.319 -1.191 14.128

Hjgrring 26.789 -237 26.552

Jammerbugt 15.625 -479 15.146

Laesg 3.890 289 4.179

Mariagerfjord 26.763 1.237 28.001

Morsg 14.010 -1.351 12.659

Rebild 15.166 626 15.791

Thisted 27.926 -51 27.875

Vesthimmerland 20.367 -646 19.721

Aalborg 216.663 5.073 221.736

Kommuner 401.790 2.377 404.167

Regionale busruter 187.463 -1.691 185.772

Region Nordjylland 187.463 -1.691 185.772

Subtotal 589.253 687 589.939

Midttrafik 14.065 -174 13.891

Total 603.317 512 603.830
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Fordelingsregnskab Bustrafik — Operatgrudgifter

(C:)lr‘)g(;;t::;dglfter A-kontrakter B/T-kontrakter Flexlinje Flextur Plustur Total
Brgnderslev -10.006 -9.037 0 -850 -725 -20.619
Frederikshavn -10.018 -6.172 0 -378 0 -16.568
Hjgrring -12.425 -13.243 0 -1.731 -952 -28.352
Jammerbugt -5.422 -10.227 0 -1.144 -1.196 -17.989
Laeso 0 -3.032 0 -669 -90 -3.792
Mariagerfjord -12.527 -14.991 0 -1.786 -549 -29.853
Morsg -281 -11.839 0 -705 -436 -13.261
Rebild -7.005 -10.262 0 -555 -659 -18.481
Thisted -15.081 -13.776 0 -988 -876 -30.720
Vesthimmerland -6.432 -12.053 0 -757 -631 -19.873
Aalborg -303.116 -30.753 -484 -2.143 -826 -337.322
Kommuner -382.314 -135.386 -484 -11.707 -6.939 -536.829
Region Nordjylland -246.026 -25.199 0 0 -944 -272.168
Regioner -246.026 -25.199 0 0 -944 -272.168
Subtotal -628.340 -160.585 -484 -11.707 -7.882 -808.998
Midttrafik -13.797 -268 0 0 0 -14.065
Total -642.137 -160.853 -484 -11.707 -7.882 -823.062
Operatgrudgifter A- B/T- Total

(Kgreplantimer) kontrakter  kontrakter

Brgnderslev 9.615 7.651 17.266

Frederikshavn 9.734 6.377 16.111

Hjgrring 13.430 14.432 27.861

Jammerbugt 6.340 12.361 18.701

Laesg 0 2.062 2.062

Mariagerfjord 13.799 16.348 30.147

Morsg 306 12.891 13.197

Rebild 7.336 12.153 19.489

Thisted 14.341 11.657 25.998

Vesthimmerland 6.679 13.636 20.314

Aalborg 325.098 35.816 360.914

Kommuner 406.679 145.383 552.062

Region Nordjylland 263.040 25.046 288.086

Regioner 263.040 25.046 288.086

Subtotal 669.719 170.429 840.148

Midttrafik 14.767 365 15.132

Total 684.486 170.794 855.280
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Operatgrudgifter

(Bidragsgivende Flexlinje Flextur Plustur Total

passagerer)

Brgnderslev 0 4.074 4.296 8.370

Frederikshavn 0 1.704 0 1.704

Hjgrring 0 8.381 6.120 14.501

Jammerbugt 0 5.621 6.696 12.317

Lees@ 0 1.604 144 1.748

Mariagerfjord 0 8.703 2.544 11.247

Morsg 0 4.324 2.388 6.712

Rebild 0 2.764 4.104 6.868

Thisted 0 5.536 5.856 11.392

Vesthimmerland 0 4.043 3.288 7.331

Aalborg 2.870 9.702 5.628 18.200

Kommuner 2.870 56.456 41.064 100.390

Region Nordjylland 0 0 0 0

Regioner 2.870 56.456 41.064 100.390

Total 2.870 56.456 41.064 100.390
Fordelingsregnskab Bustrafik — @vrige driftsudgifter
@vrige driftsudgifter Bus-terminaler IC;Irlud?f priftr  Dilletterings- - Lane- Billet- Stopp:;tEder
(1.000 kr.) * center *xk uf::zr flna::lirlng ufﬂt:::r Knudepunkter

* %k % %k 3k kk

Brgnderslev -236 -135 -254 -429 -171 -209 -82
Frederikshavn -151 -127 -393 -463 -184 -194 -97
Hjgrring -86 -186 -238 -633 -252 -272 -111
Jammerbugt -213 -159 -312 -355 -141 -272 -129
Laeso 0 -6 -45 0 0 -6 -4
Mariagerfjord -424 -232 -217 -564 -224 -368 -102
Morsg -177 -31 -118 0 0 -20 -63
Rebild -255 -181 -209 -436 -173 -315 -92
Thisted -154 -215 -217 -770 -306 -341 -101
Vesthimmerland -268 -95 -290 -465 -185 -116 -168
Aalborg -2.095 -5.047 -4.345 -10.365 -2.375 -9.029 0
Kommuner -4.059 -6.415 -6.638 -14.479 -4.011 -11.141 -948
Region Nordjylland -7.016 -3.758 -1.252 -4.125 -1.641 -6.566 -636
Regioner -7.016 -3.758 -1.252 -4.125 -1.641 -6.566 -636
Total -11.076 -10.173 -7.890 -18.605 -5.651 -17.707 -1.584

* Fordeling: Udgifter pr. busterminal fordelt pa ruter efter antal anlgb (szerlig fordeling vedr. Aalborg Busterminal)

** Fordeling: Udgifter fordeles efter kundehenvendelser vedr. kgreplaner (nggle: kgreplantimer) og takster mv. (nggle: driftsindtaegter)

*** Fordeling: Udgifter fordelt pa busser/tog med IT-udstyr samt stoppesteder og knudepunkter med realtid

**** Fordeling: Udgifter fordelt efter antal busser/tog, hvor B/T-kontraktbusser vaegter 50 %, og Plusbus og tog vaegter 200 %

*¥**** Fordeling: Udgifter fordelt pa baggrund af driftsindtaegterne

**xEx* Fordeling: Udgifter fordelt efter antal topskilte i de enkelte kommuner
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Fordelingsregnskab Bustrafik —

Kapacitetsudgifter *

Kapacitetsudgifter

Kapacitetsudgifter
(ekskl. Flexlinje,

Fradrag

Kapacitetsudgifter
(vedr. Flexlinje,

(1.000 kr.) Flextur og Plustur) Aalborg*lizmmune Flextur og Plustur) Total
k% %k Kk

Brgnderslev -800 0 -362 -1.162
Frederikshavn -769 0 -86 -855
Hjgrring -1.229 0 -642 -1.871
Jammerbugt -746 0 -530 -1.275
Laesg -61 0 -94 -155
Mariagerfjord -1.308 0 -539 -1.847
Morsg -402 0 -309 -711
Rebild -799 0 -277 -1.076
Thisted -1.159 0 -492 -1.652
Vesthimmerland -804 0 -329 -1.133
Aalborg -20.430 1.472 -858 -19.816
Kommuner -28.509 1.472 -4.517 -31.553
Region Nordjylland -16.409 0 -194 -16.603
Regioner -16.409 0 -194 -16.603
Total -44.918 1.472 -4.711 -48.156

* Fordeles efter antal kgreplantimer, dog vaegter B/T-kgreplantimer kun med 50 %

** Kapacitetsudgifter inkluderer ogsa Finansielle poster

**% )f. protokollat nr. 2 til vedtaegt for NT har Aalborg Kommune fradrag for udgifter til egen kgreplanlaegning
**** Fordeles efter antal bidragsgivende passagerer

Fordelingsregnskab Bustrafik —

Ekstraordinzere poster

Ekstraordinaere poster

Indefrysningsbelgb feriepenge

(1.000 kr.)

Brgnderslev -11
Frederikshavn -18
Hjgrring -23
Jammerbugt -10
Leesg -1
Mariagerfjord -15
Morsg -6
Rebild -9
Thisted -15
Vesthimmerland -11
Aalborg -183
Kommuner -301
Region Nordjylland -173
Regioner -173
Total -474
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Anvendte fordelingsprincipper — Bustrafik

Driftsindtaegter
Alle NT's passagerindtaegter fra den abne kollektive trafik inklusive Togtrafik opsamles i Bustrafik.

Alle NT’s passagerindtaegter fra den abne kollektive trafik samles i Bustrafik. Indteegtsfordelingsmodellen fordeler
alle disse passagerindtaegter ud pa ruter (dvs. ogsa togstraekninger), hvorfra passagerindtaegterne fordeles til den
enkelte rutes finansieringsenhed(er).

Operatgrudgifter
Fordelingen af kontraktbetalingen til operatgrerne pa finansieringsenheder opggres efter fglgende principper:

e Regionalruter, som kgrer internt i Region Nordjylland: Finansieres af Region Nordjylland.

e Regionalruter, som krydser regionsgransen: Finansieringen fordeles mellem Region Nordjylland og
Region Midtjylland i forhold til kgrselsomfanget i de enkelte regioner.

e Lokalruter inden for én kommune: Finansieres af den kommune, ruten kgrer i.

o Falleskommunale ruter: Finansieringen fordeles mellem de pageeldende kommuner i forhold til
k@rselsomfanget i den enkelte kommune.

@vrige driftsudgifter
@vrige driftsudgifter vedr. Bustrafik og Togtrafik er integreret og fordeles ud fra fordelingsngglerne, som
beskrives i nedenstaende:

e Busterminaler: Udgifter pr. busterminal fordeles pa ruter efter antal anlgb, hvorefter udgifterne fordeles
til ejerne ud fra ejernes finansieringsgrad pa de pageeldende ruter.

Der er en seerlig aftale vedr. ventesalen pa Aalborg Busterminal, idet udgiften til ventesalen fordeles til
ejerne (primaert Aalborg Kommune og Region Nordjylland) pa baggrund af en interviewundersggelse
blandt brugerne af ventesalen om anvendelse af ruter, omstigning mv.

Udgifter til Busterminaler fordeles alene til Bustrafik.

e Call- og kundecenter: NT's kundecenter, som er placeret pa Aalborg Busterminal, er udskilt som en
saerskilt udgiftspost som fglge af NT's salgsstrategi, hvor NT's kundecenter er eneste sted i Nordjylland,
hvor NT vil have personlig betjening. Udgifterne til kundecentret opdeles i to kategorier:

o Kundehenvendelser vedr. kgreplaner, afgangstider mv. Disse udgifter fordeles til ejerne med
k@replantimer som fordelingsnggle.
o Kundehenvendelser vedr. takster, rejsehjemler mv. Disse udgifter fordeles til ejerne med
driftsindtaegter som fordelingsnggle.
Udgifter til Kundecenter fordeles til Bustrafik og Togtrafik.

e Drift IT: Udgiften vedrgrer indkgb og drift af IT-udstyr i busserne og tog (infoskaerme, bus-PC mv.) og drift
af realtidsskilte, infoskeerme mv. pa stoppesteder, knudepunkter og terminaler. Udgifterne fordeles til
ejerne efter antal A-kontrakt busser og tog med IT-udstyr samt stoppesteder og knudepunkter med
realtid.

Udgifter til Drift IT fordeles til Bustrafik og Togtrafik.
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o Billetteringsudstyr og Lanefinansiering: Udgiften vedrgrer indkgb, herunder afdrag pa lan, og drift,
vedligeholdelse og udvikling af. Udgifterne fordeles efter antal busser og tog, hvor A-kontraktbusser
vaegter 100 %, B/T-kontraktbusser vaegter 50 % og plusbus og tog vaegter 200 %.

Udgifter til Billetteringsudstyr og Lanefinansiering fordeles til Bustrafik og Togtrafik.

e Billetudgifter: Udgiften vedrgrer hovedsageligt transaktionsbaserede udgifter ved salg af billetter (f.eks.
abonnementsafgift til Rejsekort A/S, salgsgebyrer til Nets, provision etc.). Billetudgifter fordeles til ejerne
ud fra en fordelingsnggle genereret pa baggrund af driftsindteegterne, da udgifterne er afledt af salget.
Billetudgifter fordeles til Bustrafik og Togtrafik.

e Stoppesteder og Knudepunkter: Udgiften vedrgrer indkgb af udstyr til stoppesteder og knudepunkter.
Udgifter til topskilte fordeles pa kommunerne (vejmyndighed) efter antal skilte i de enkelte kommuner.
Da Aalborg Kommune selv afholder udgifterne til topskilte, indgar topskilte i Aalborg Kommune ikke i
fordelingen Indkgb af gvrigt udstyr (lseskeerme mv.) til knudepunkter og stoppesteder pa expresbusnettet
(uden for Aalborg og Leesg Kommuner) fordeles med 50 % til kommunerne og 50 % til Region Nordjylland.
Udgifter til Stoppestedsudstyr og knudepunkter fordeles alene til Bustrafik.

Kapacitetsudgifter
Kapacitetsudgifter vedrgrer fglgende udgifter:

e Administration
o Lokale og kontorhold (fx husleje, inventar, renggring, forsikring, kontorartikler og forsendelse)
o Personale (fx rejser, hotel, kursus, konferencer, personaleforsikringer og kontingenter)
o Len (Ignudgifter til NT’s administrative personale)
o Intern IT (fx hardware, software licenser og udvikling, serviceaftaler, IT-konsulenter og telefoni)
o Konsulenter (fx juridisk bistand, revision, DPO og kundeundersggelser)

e Salgsudgifter (marketing, branding, kundeinvolvering etc.)

e Samarbejdsaftaler (fx medlemsbidrag til Trafikselskaberne i Danmark og Ankenaevn for Bus, Tog og

Metro)
e Udviklingspulje

Kapacitetsudgifter inklusiv Finansielle poster fordeles til ejerne med kgreplantimer som fordelingsnggle, hvor A-
kontraktbusser og tog veegter 100 %, og B/T-kontraktbusser vaegter 50 %.

Ekstraordinaere poster

Vedrgrer ejerkredsens betaling til den samlede feriepengeforpligtigelse til indefrysning jf. eendringen ferieloven i
2020. Ekstraordinaere poster fordeles til ejerkredsen pa baggrund af fordelingsngglen fra regnskab 2019 vedr.
Kapacitetsudgifter.
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Fordelingsregnskab Togtrafik

Resultat Operatgr @vrige Kapacitets Passager- Resultat Eiertilskud Tilskud Resultat
(1.000 kr.) -udgifter  driftsudgifter -udgifter * indtaegter for tilskud ) vedr. 2024 **
Lokalbaner -92.794 -2.618 -1.292 21.516 -75.188 75.188 75.188 0
Regional Togdrift -120.059 -6.930 -1.883 66.020 -62.851 62.851 62.851 0
Total -212.853 -9.548 -3.175 87.536 -138.039 138.039 138.039 0
* Kapacitetsudgifter inkluderer ogsa Ekstraordinaere poster og Finansielle poster
** Positiv = tilbagebetaling fra NT, Negativ = tilbagebetaling til NT
Ejertilskud Ejertilskud Efterregulering . .
(1.000 kr.) vedr. 2025  vedr. tidligere ar Tilskud i alt
Lokalbaner 75.188 -3.173 72.016
Regional Togdrift 62.851 -187 62.664
Total 138.039 -3.360 134.680
Fordelingsregnskab Togtrafik — @vrige driftsudgifter
Call- og . . < .
@vrige driftsudgifter Bus-terminaler kunde- Drift IT Billetterings- . Lan.e-. B'",et-
udstyr finansiering udgifter Total
(1.000 kr.) * center Hkx sk ok ek
k%
Lokalbaner 0 -602 -113 -562 -223 -1.117 -2.618
Regional Togdrift 0 -1.655 -165 -1.204 -479 -3.428 -6.930
Total 0 -2.257 -278 -1.766 -702 -4.545 -9.548

** Fordeling: Udgifter fordeles efter kundehenvendelser vedr. kgreplaner (nggle: kgreplantimer) og takster mv. (nggle: driftsindtaegter)

*** Fordeling: Udgifter fordelt pa busser/tog med IT-udstyr samt stoppesteder og knudepunkter med realtid

**** Fordeling: Udgifter fordelt efter antal busser/tog, hvor B/T-kontraktbusser vaegter 50 %, og tog vaegter 200 %

*¥**** Fordeling: Udgifter fordelt pa baggrund af driftsindtaegterne

Fordelingsregnskab Togtrafik — Kapacitetsudgifter

Kapacitetsudgifter
Kapacitetsudgifter * (ekskl. Flexlinje, Togplanlzegger Total
(1.000 kr.) Flextur og Plustur) *dx
* %
Lokalbaner -1.071 -222 -1.292
Regional Togdrift -1.560 -323 -1.883
Total -2.631 -544 -3.175

* Fordeles efter antal kgreplantimer, hvor B/T-kgreplantimer vaegter med 50 %

** Kapacitetsudgifter inkluderer ogsa Finansielle poster
*** Aftale med Region Nordjylland
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Anvendte fordelingsprincipper — Togtrafik
Region Nordjylland baerer alene finansieringsbyrden for Togtrafik.

Driftsindtaegter
Passagerindtaegterne pa Lokalbaner og Regional togdrift beregnes i NT's indtaegtsfordelingsmodel og afregnes til
Region Nordjylland.

Operatgrudgifter
Betalingen til operatgren afregnes og bogf@res saerskilt til Togtrafik.

@vrige driftsudgifter

@vrige driftsudgifter vedr. Togtrafik er integreret med @vrige driftsudgifter vedr. Bustrafik jf. afsnittet @vrige
driftsudgifter under Bustrafik. Dog fordeles udgifter til busterminaler, stoppesteder og knudepunkter ikke til
Togtrafik.

Kapacitetsudgifter
Kapacitetsudgifter vedr. Lokalbaner og Regional togdrift er integreret med kapacitetsudgifterne vedr. Bustrafik.
Kapacitetsudgifterne fordeles forholdsmaessigt med kgreplantimer som fordelingsnggle.
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Fordelingsregnskab Flextrafik

Resultat Operatgr- @vrige Kapacitets- Passager- Resultat I @vrige Resultat
(1.000 kr.) udgifter  driftsudgifter udgifter * indtegter fgr tilskud Ejertilskud tilskud **

Brgnderslev -17.979 -1630 -877 419 -20.067 20.067 0 0
Frederikshavn -26.717 -1.364 -733 403 -28.411 28.411 0 0
Hjgrring -30.686 -1.970 -1.060 647 -33.069 33.069 0 0
Jammerbugt -25.803 -1.162 -625 375 -27.216 27.216 0 0
Laeso -1.068 -315 -170 23 -1.529 1.529 0 0
Mariagerfjord -21.634 -963 -518 377 -22.739 22.739 0 0
Morsg -1.562 -499 -268 187 -2.142 2.142 0 0
Rebild -27.625 -800 -430 198 -28.658 28.658 0 0
Region Nordjylland -117.658 -5.760 -3.098 0 -126.516 126.516 0 0
Thisted -3.879 -763 -410 483 -4.569 4.569 0 0
Vesthimmerland -19.831 -990 -532 315 -21.039 21.039 0 0
Aalborg -145.954 -6.319 -3.398 2.401 -153.269 153.269 0 0
Ejere -440.397 -22.537 -12.119 5.826 -469.226 469.226 0 0
Movia -126 0 0 0 -126 126 0 0
Samarbejdspartnere -126 0 0 0 -126 126 0 0
Total -440.523 -22.537 -12.119 5.826 -469.352 469.352 0 0

* Kapacitetsudgifter inkluderer ogsa Ekstraordinaere poster og Finansielle poster
** Positiv = tilbagebetaling fra NT, Negativ = tilbagebetaling til NT

Ejertilskud Ejertilskud Efterregulerin . .

(1.000 kr.) v:adr. 2025  vedr. tidﬁgere égr Tilskud i alt
Brgnderslev 20.067 31 20.098
Frederikshavn 28.411 -600 27.812
Hjgrring 33.069 -206 32.864
Jammerbugt 27.216 -243 26.973
Laesp 1.529 -5 1.525
Mariagerfjord 22.739 -97 22.642
Morsg 2.142 -4 2.139
Rebild 28.658 -136 28.522
Region Nordjylland 126.516 -608 125.907
Thisted 4.569 -5 4.565
Vesthimmerland 21.039 -126 20.913
Aalborg 153.269 -894 152.375
Ejere 469.226 -2.892 466.334
Movia 126 0 126
Samarbejdspartnere 126 0 126
Total 469.352 -2.892 466.460
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Fordelingsregnskab Flexaktivitet

Resultat Operatgr- @vrige Kapacitets- Passager- Resultat Eiertilskud @vrige Resultat
(1.000 kr.) udgifter  driftsudgifter udgifter* indtzgter fortilskud o o O tilskud *x

Brgnderslev -1.414 -45 -24 0 -1.483 1.483 0 0
Frederikshavn -4.080 -123 -66 0 -4.269 4.269 0 0
Hjgrring -8.556 -347 -187 0 -9.090 9.090 0 0
Jammerbugt -1.540 -36 -19 0 -1.594 1.594 0 0
Mariagerfjord -2.599 -119 -64 0 -2.781 2.781 0 0
Rebild -1.212 -25 -13 0 -1.250 1.250 0 0
Thisted -127 -15 -8 0 -151 151 0 0
Aalborg -34.779 -689 -371 0 -35.839 35.839 0 0
Total -54.306 -1.399 -752 0 -56.458 56.458 0 0

* Kapacitetsudgifter inkluderer ogsa Ekstraordinaere poster og Finansielle poster
** positiv = tilbagebetaling fra NT, Negativ = tilbagebetaling til NT

Ejertilskud Ejertilskud Efterregulering Tilskud i alt
(1.000 kr.) vedr. 2025  vedr. tidligere ar

Brgnderslev 1.483 2 1.485
Frederikshavn 4.269 -157 4.113
Hjgrring 9.090 -64 9.026
Jammerbugt 1.594 -23 1.571
Mariagerfjord 2.781 -13 2.768
Rebild 1.250 -13 1.237
Thisted 151 -1 150
Aalborg 35.839 -230 35.609
Total 56.458 -499 55.959
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Fordelingsregnskab Flexhandicap

Resultat Operatgr- @vrige Kapacitets- Passager- Resultat Ejertilskud @vrige Resultat
(1.000 kr.) udgifter  driftsudgifter udgifter *  indtegter for tilskud tilskud **

Brgnderslev -2.409 -216 -116 419 -2.322 2.322 0 0
Frederikshavn -2.272 -216 -116 403 -2.200 2.200 0 0
Hjgrring -3.460 -312 -168 647 -3.293 3.293 0 0
Jammerbugt -2.002 -153 -83 375 -1.863 1.863 0 0
Leeso -502 -18 -10 23 -507 507 0 0
Mariagerfjord -2.113 -147 -79 377 -1.963 1.963 0 0
Morsg -776 -81 -44 187 -713 713 0 0
Rebild -1.162 -89 -48 198 -1.102 1.102 0 0
Thisted -2.155 -241 -130 483 -2.043 2.043 0 0
Vesthimmerland -1.493 -108 -58 315 -1.345 1.345 0 0
Aalborg -15.859 -1.402 -754 2.401 -15.614 15.614 0 0
Ejere -34.202 -2.984 -1.605 5.826 -32.965 32.965 0 0
Movia -126 0 0 0 -126 126 0 0
Samarbejdspartnere -126 0 0 0 -126 126 0 0
Total -34.328 -2.984 -1.605 5.826 -33.090 33.090 0 0

* Kapacitetsudgifter inkluderer ogsa Ekstraordinaere poster og Finansielle poster

** Positiv = tilbagebetaling fra NT, Negativ = tilbagebetaling til NT

Ejertilskud Ejertilskud Efterregulerin . .

(:ll.000 kr.) vjedr. 2025  vedr. tidﬁgere 5gr Tilskud i alt
Brgnderslev 2.322 3 2.325
Frederikshavn 2.200 -13 2.187
Hjgrring 3.293 -5 3.289
Jammerbugt 1.863 -3 1.860
Laesp 507 -3 504
Mariagerfjord 1.963 -5 1.958
Morsg 713 -1 712
Rebild 1.102 -3 1.099
Thisted 2.043 1 2.043
Vesthimmerland 1.345 -4 1.341
Aalborg 15.614 -20 15.594
Ejere 32.965 -53 32.912
Movia 126 0 126
Samarbejdspartnere 126 0 126
Total 33.090 -53 33.038
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Fordelingsregnskab Flexlaege

Resultat Operatgr- @vrige Kapacitets- Passager- Resultat .. @vrige Resultat
(1.000 kr.) udgifter  driftsudgifter udgifter *  indtaegter fortilskud oY tilgkud *x

Brgnderslev -1.741 -151 -81 0 -1.974 1.974 0 0
Frederikshavn -4.277 -398 -214 0 -4.889 4.889 0 0
Hjgrring -4.989 -402 -216 0 -5.607 5.607 0 0
Jammerbugt -6.985 -263 -141 0 -7.389 7.389 0 0
Leesg -566 -16 -8 0 -590 590 0 0
Mariagerfjord -589 -48 -26 0 -663 663 0 0
Morsg -787 -110 -59 0 -955 955 0 0
Rebild -1.101 -85 -46 0 -1.231 1.231 0 0
Thisted -1.597 -190 -102 0 -1.889 1.889 0 0
Vesthimmerland -1.606 -140 -75 0 -1.821 1.821 0 0
Aalborg -16.650 -1.126 -605 0 -18.382 18.382 0 0
Total -40.887 -2.928 -1.575 0 -45.390 45.390 0 0

* Kapacitetsudgifter inkluderer ogsa Ekstraordinaere poster og Finansielle poster

** positiv = tilbagebetaling fra NT, Negativ = tilbagebetaling til NT

Ejertilskud Ejertilskud Efterregulerin . .

(:ll.000 kr.) vjedr. 2025  vedr. tidﬁgere égr Tilskud i alt
Brgnderslev 1.974 -0 1.973
Frederikshavn 4.889 -35 4.854
Hjgrring 5.607 -4 5.603
Jammerbugt 7.389 -51 7.338
Laesp 590 -2 588
Mariagerfjord 663 -0 663
Morsg 955 -1 954
Rebild 1.231 -7 1.224
Thisted 1.889 -5 1.884
Vesthimmerland 1.821 -0 1.821
Aalborg 18.382 -34 18.347
Total 45.390 -141 45.249
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Fordelingsregnskab Flexskole

Resultat Operatgr- @vrige Kapacitets- Passager- Resultat .. @vrige Resultat
(1.000 kr.) udgifter  driftsudgifter udgifter *  indtaegter fortilskud oY tilgkud *x

Brgnderslev -12.416 -506 -272 0 -13.194 13.194 0 0
Frederikshavn -16.088 -358 -192 0 -16.638 16.638 0 0
Hjgrring -13.681 -479 -257 0 -14.417 14.417 0 0
Jammerbugt -15.277 -242 -130 0 -15.649 15.649 0 0
Mariagerfjord -16.333 -637 -342 0 -17.312 17.312 0 0
Morsg 0 0 0 0 0 0 0 0
Rebild -24.151 -456 -245 0 -24.852 24.852 0 0
Vesthimmerland -16.732 -477 -256 0 -17.465 17.465 0 0
Aalborg -78.666 -1.455 -782 0 -80.903 80.903 0 0
Total -193.344 -4.608 -2.478 0 -200.430 200.430 0 0

* Kapacitetsudgifter inkluderer ogsa Ekstraordinaere poster og Finansielle poster
** positiv = tilbagebetaling fra NT, Negativ = tilbagebetaling til NT

Ejertilskud Ejertilskud Efterregulering . .

(1.000 kr.) vedr. 2025  vedr. tidligere ar Tilskud i alt

Brgnderslev 13.194 26 13.221

Frederikshavn 16.638 -395 16.243

Hjgrring 14.417 -133 14.284

Jammerbugt 15.649 -164 15.485

Mariagerfjord 17.312 -79 17.233

Morsg 0 -1 -1

Rebild 24.852 -112 24.739

Vesthimmerland 17.465 -122 17.343

Aalborg 80.903 -610 80.293

Total 200.430 -1.590 198.840

Fordelingsregnskab Flexskole - Bus

Resultat Operatgr- @vrige Kapacitets- Passager- Resultat Eiertilskud @vrige Resultat
(1.000 kr.) udgifter  driftsudgifter udgifter * indtaegter fgr tilskud ) tilskud *x
Jammerbugt 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0 0 0 0

* Kapacitetsudgifter inkluderer ogsa Ekstraordinaere poster og Finansielle poster
** Positiv = tilbagebetaling fra NT, Negativ = tilbagebetaling til NT

Ejertilskud Ejertilskud Efterregulering . .

A Tilsk I
(1.000 kr.) vedr. 2025  vedr. tidligere i fiskud T alt
Jammerbugt 0 -1 -1
Total 0 -1 -1
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Fordelingsregnskab Flexsygehus

Resultat Operatgr- @vrige Kapacitets- Passager- Resultat Eiertilskud @vrige Resultat
(1.000 kr.) udgifter  driftsudgifter udgifter *  indtegter for tilskud ) tilskud **

Region Nordjylland -117.658 -5.532 -2.975 0 -126.165 126.165 0 0
Total -117.658 -5.532 -2.975 0 -126.165 126.165 0 0

* Kapacitetsudgifter inkluderer ogsa Ekstraordinaere poster og Finansielle poster
** positiv = tilbagebetaling fra NT, Negativ = tilbagebetaling til NT

Ejertilskud Ejertilskud Efterregulering

(1.000 kr.) vedr. 2025  vedr. tidligere ar Tilskud i alt
Region Nordjylland 126.165 -608 125.557
Total 126.165 -608 125.557

Anvendte fordelingsprincipper — Flextrafik

Driftsindtaegter
Indteegter fra egenbetaling palignes den finansieringsenhed (ejer), som visiterer borgeren til den pagaldende
k@rselsordning

Operatgrudgifter
Operatgrudgifter palignes den finansieringsenhed (ejer), som visiterer borgeren til den pagaldende
k@rselsordning.

@vrige driftsudgifter
@vrige driftsudgifter til Flextrafik er regnskabsmaessigt adskilt fra @vrige driftsudgifter til Bus- og Togtrafik.

@vrige driftsudgifter bestar af en grundbetaling og et variabelt turafhaengigt bidrag, der fordeles p3 alle
karselsordninger, der indgar i Flextrafik, idet hver ordning kun palignes udgifter for de funktioner, de traekker pa.
Grundbetalingen er pa 20 % af @vrige driftsudgifter og fordeles forholdsmaessigt efter indbyggertallet. De
naermere fordelingsprincipper fastleegges af trafikselskabets bestyrelse.

Kapacitetsudgifter
Kapacitetsudgifterne til Flextrafik er regnskabsmaessigt adskilt fra Kapacitetsudgifterne til Bus- og Togtrafik.

Kapacitetsudgifterne bestar af en grundbetaling og et variabelt turafhaengigt bidrag, der fordeles pa alle
kgrselsordninger, der indgar i Flextrafik, idet hver ordning kun palignes udgifter for de funktioner, de traekker pa.
Grundbetalingen er pa 20 % af kapacitetsudgifterne og fordeles forholdsmaessigt efter indbyggertallet. De
naermere fordelingsprincipper fastleegges af trafikselskabets bestyrelse.
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Engagementsoversigt inkl. budgetoverslagsar

NT
(1.000 kr.) R 2023 B 2024 FC12024 BF2025 BO2026 BO 2027 BO 2028
Udgifter i alt -906.980 -915.953 -890.294 -944.378 -947.354 -949.512 -949.512
Passagerindtaegter i alt 307.773 334.079 333.375 341.061 350.184 354.680 354.680
Resultat for tilskud fra ejere -599.207 -581.874 -556.919 -603.317 -597.170 -594.832 -594.832
Tilskud fra ejere 587.397 581.874 584.274 603.317 597.170  594.832 594.832
Bustrafik @vrige tilskud 11.298 0 -579 0 0 0 0
Resultat fgr disponering -512 0 26.776 0 0 0 0
Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0
Resultat * -512 0 26.776 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** -4.255 55.957 55.957 512 -26.776 0 0
Tilskud fra ejere inkl. regulering 583.142 637.831 640.232 603.830 570.394 594.832 594.832
Udgifter i alt -207.442 -224.414 -223.370 -225.562 -223.087 -223.087  -223.087
Passagerindtaegter i alt 81.783 81.835 78.920 87.536 87.236 87.236 87.236
Resultat fgr tilskud fra ejere -125.659 -142.578 -144.450 -138.026 -135.851 -135.851 -135.851
Tilskud fra ejere 126.061 142.578 142.578 138.026 135.851 135.851 135.851
Togtrafik @vrige tilskud 2.958 0 -146 0 0 0 0
Resultat fgr disponering 3.360 0 -2.018 0 0 0 0
Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0
Resultat * 3.360 0 -2.018 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** 1.087 1.718 1.718 -3.360 2.018 0 0
Tilskud fra ejere inkl. regulering 127.149 144.296 144.296 134.666 137.869 135.851 135.851
Udgifter i alt -391.708 -454.409 -456.782 -475.539 -475.539 -475.539 -475.539
Passagerindtaegter 5.660 6.738 5.829 5.826 5.826 5.826 5.826
Resultat fgr tilskud fra ejere -386.048 -447.671 -450.953 -469.713 -469.713 -469.713  -469.713
Tilskud fra ejere 384.428 447.671 449.571 469.713 469.713 469.713 469.713
Flextrafik @vrige tilskud 4,174 0 -224 0 0 0 0
Resultat fgr disponering 2.554 0 -1.606 0 0 0 0
Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0
Resultat * 2.554 0 -1.606 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** -4.399 -3.418 -3.418 -2.892 1.606 0 0
Tilskud fra ejere inkl. regulering 380.030 444.254 446.153 466.821 471.318 469.713 469.713
Tilskud fra ejere 1.097.887 1.172.123 1.176.424 1.211.056 1.202.734 1.200.396 1.200.396
Total Resultat fgr disponering 5.402 0 23.153 0 0 0 0
Resultat * 5.402 0 23.153 0 0 0 0
Tilskud fra ejere inkl. regulering 1.090.320 1.226.381 1.230.681 1.205.317 1.179.581 1.200.396 1.200.396

* Positiv = tilbagebetaling fra NT, Negativ = tilbagebetaling til NT. ** Positiv = tilbagebetaling til NT, Negativ = tilbagebetaling af NT

55



Brgnderslev Kommune

(1.000 kr.) R 2023 B 2024 FC12024 BF 2025 BO 2026 BO 2027 BO 2028
Operatgrudgifter -20.593 -20.308 -19.502 -20.619 -20.369 -20.305 -20.305

@vrige driftsudgifter -1.375 -1.488 -1.469 -1.515 -1.559 -1.559 -1.559
Kapacitetsudgifter -1.179 -1.077 -1.076 -1.162 -1.111 -1.098 -1.098
Ekstraordinaere poster -11 -11 -11 -11 -11 -11 -11

Udgifter i alt -23.158 -22.884 -22.057 -23.307 -23.050 -22.973 -22.973
Passagerindtaegter i alt 3.930 3.836 4.024 4.035 4.035 4.035 4.035
Bustrafik Resultat for tilskud fra ejere -19.227 -19.048 -18.033 -19.272 -19.015 -18.938 -18.938
Tilskud fra ejere 19.810 19.048 19.048 19.272 19.015 18.938 18.938

@vrige tilskud 312 0 -16 0 0 0 0

Resultat fgr disponering 894 0 999 0 0 0 0
Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0

Resultat * 894 0 999 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** 497 2.619 2.619 -894 -999 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 20.306 21.667 21.667 18.378 18.017 18.938 18.938
Operatgrudgifter -8.811 -16.962 -18.387 -17.979 -17.979 -17.979 -17.979

@vrige driftsudgifter -766 -1.060 -1.186 -1.189 -1.189 -1.189 -1.189
Kapacitetsudgifter -437 -635 -695 -639 -639 -639 -639
Ekstraordinzere poster 0 0 0 0 0 0 0

Udgifter i alt -10.015 -18.657 -20.268 -19.807 -19.807 -19.807 -19.807
Passagerindtaegter 408 489 423 419 419 419 419

Resultat fgr tilskud fra ejere -9.607 -18.168 -19.846 -19.388 -19.388 -19.388 -19.388

Tilskud kgrselsbidrag 8.394 16.473 17.965 17.560 17.560 17.560 17.560

Flextrafik  Tilskud administrationsbidrag 772 1.303 1.412 1.413 1.413 1.413 1.413
Grundbidrag 370 391 391 415 415 415 415

Tilskud fra ejere 9.536 18.168 19.768 19.388 19.388 19.388 19.388

@vrige tilskud 39 0 -2 0 0 0 0

Resultat for disponering -31 0 -80 0 0 0 0
Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0

Resultat * -31 0 -80 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** 63 20 20 31 80 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 9.600 18.188 19.788 19.419 19.468 19.388 19.388

Tilskud fra ejere 29.346 37.216 38.816 38.660 38.403 38.326 38.326

@vrige tilskud 351 0 18 0 0 0 0

Resultat fgr disponering 863 0 919 0 0 0 0

Total Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0
Resultat * 863 0 919 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** 560 2.639 2.639 -863 -919 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 29.906 39.855 41.455 37.797 37.484 38.326 38.326

* Positiv = tilbagebetaling fra NT, Negativ = tilbagebetaling til NT. ** Positiv = tilbagebetaling til NT, Negativ = tilbagebetaling af NT
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Frederikshavn Kommune

(1.000 kl‘.) R 2023 B 2024 FC12024 BF 2025 BO 2026 BO 2027 BO 2028
Operatgrudgifter -19.138 -14.190 -14.641 -16.568 -16.568 -16.568 -16.568

@vrige driftsudgifter -1.574 -1.753 -1.563 -1.610 -1.659 -1.659 -1.659
Kapacitetsudgifter -1.142 -845 -817 -855 -855 -855 -855
Ekstraordinaere poster -18 -18 -18 -18 -18 -18 -18

Udgifter i alt -21.871 -16.807 -17.039 -19.051 -19.100 -19.100 -19.100
Passagerindtaegter i alt 4.340 4.189 4.084 3.732 3.732 3.732 3.732
Bustrafik Resultat for tilskud fra ejere -17.531 -12.617 -12.955 -15.319 -15.368 -15.368 -15.368
Tilskud fra ejere 18.396 12.617 12.617 15.319 15.368 15.368 15.368

@vrige tilskud 326 0 -17 0 0 0 0

Resultat fgr disponering 1.191 0 -354 0 0 0 0
Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0

Resultat * 1.191 0 -354 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** 65 2.653 2.653 -1.191 354 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 18.460 15.270 15.270 14.128 15.722 15.368 15.368
Operatgrudgifter -22.294 -22.755 -25.172 -26.717 -26.717 -26.717 -26.717

@vrige driftsudgifter -1.349 -1.364 -1.414 -1.524 -1.524 -1.524 -1.524
Kapacitetsudgifter -770 -817 -828 -820 -820 -820 -820
Ekstraordinzere poster 0 0 0 0 0 0 0

Udgifter i alt -24.413 -24.936 -27.415 -29.061 -29.061 -29.061 -29.061
Passagerindtaegter 445 628 404 403 403 403 403

Resultat fgr tilskud fra ejere -23.968 -24.308 -27.011 -28.658 -28.658 -28.658 -28.658

Tilskud kgrselsbidrag 22.237 22.127 24.768 26.314 26.314 26.314 26.314

Flextrafik  Tilskud administrationsbidrag 1.402 1.552 1.529 1.682 1.682 1.682 1.682
Grundbidrag 605 629 629 662 662 662 662

Tilskud fra ejere 24.245 24.308 26.927 28.658 28.658 28.658 28.658

@vrige tilskud 323 0 -16 0 0 0 0

Resultat for disponering 600 0 -100 0 0 0 0
Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0

Resultat * 600 0 -100 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** -1.754 19 19 -600 100 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 22.491 24.327 26.946 28.058 28.758 28.658 28.658

Tilskud fra ejere 42.640 36.925 39.544 43.977 44.026 44.026 44.026

@vrige tilskud 649 0 -33 0 0 0 0

Resultat fgr disponering 1.791 0 -454 0 0 0 0

Total Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0
Resultat * 1.791 0 -454 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** -1.689 2.672 2.672 -1.791 454 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 40.951 39.598 42.216 42.186 44.480 44.026 44.026

* Positiv = tilbagebetaling fra NT, Negativ = tilbagebetaling til NT. ** Positiv = tilbagebetaling til NT, Negativ = tilbagebetaling af NT

57



Hjgrring Kommune

(1.000 kl‘.) R 2023 B 2024 FC12024 BF 2025 BO 2026 BO 2027 BO 2028
Operatgrudgifter -28.891 -28.319 -27.652 -28.352 -28.025 -27.941 -27.941

@vrige driftsudgifter -1.617 -1.674 -1.762 -1.778 -1.829 -1.829 -1.829
Kapacitetsudgifter -1.787 -1.810 -1.756 -1.871 -1.798 -1.779 -1.779
Ekstraordinaere poster -23 -23 -23 -23 -23 -23 -23

Udgifter i alt -32.318 -31.827 -31.193 -32.024 -31.676 -31.573 -31.573
Passagerindtaegter i alt 4.821 5.428 5.256 5.236 5.236 5.236 5.236
Bustrafik Resultat for tilskud fra ejere -27.497 -26.399 -25.937 -26.789 -26.440 -26.337 -26.337
Tilskud fra ejere 27.354 26.399 26.399 26.789 26.440 26.337 26.337

@vrige tilskud 380 0 -19 0 0 0 0

Resultat fgr disponering 237 0 443 0 0 0 0
Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0

Resultat * 237 0 443 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** -1.736 2.138 2.138 -237 -443 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 25.618 28.537 28.537 26.552 25.997 26.337 26.337
Operatgrudgifter -26.766 -29.236 -29.221 -30.686 -30.686 -30.686 -30.686

@vrige driftsudgifter -1.741 -1.797 -1.895 -2.009 -2.009 -2.009 -2.009
Kapacitetsudgifter -994 -1.077 -1.110 -1.080 -1.080 -1.080 -1.080
Ekstraordinzere poster 0 0 0 0 0 0 0

Udgifter i alt -29.500 -32.110 -32.226 -33.775 -33.775 -33.775 -33.775
Passagerindtaegter 576 648 647 647 647 647 647

Resultat fgr tilskud fra ejere -28.924 -31.463 -31.579 -33.129 -33.129 -33.129 -33.129

Tilskud kgrselsbidrag 26.168 28.589 28.574 30.039 30.039 30.039 30.039

Flextrafik  Tilskud administrationsbidrag 1.925 2.190 2.199 2.368 2.368 2.368 2.368
Grundbidrag 657 684 684 721 721 721 721

Tilskud fra ejere 28.750 31.463 31.458 33.129 33.129 33.129 33.129

@vrige tilskud 380 0 -18 0 0 0 0

Resultat for disponering 206 0 -139 0 0 0 0
Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0

Resultat * 206 0 -139 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** -715 0 0 -206 139 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 28.035 31.463 31.458 32.923 33.268 33.129 33.129

Tilskud fra ejere 56.104 57.862 57.857 59.917 59.569 59.466 59.466

@vrige tilskud 760 0 -38 0 0 0 0

Resultat fgr disponering 442 0 303 0 0 0 0

Total Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0
Resultat * 442 0 303 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** -2.451 2.138 2.138 -442 -303 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 53.653 60.000 59.995 59.475 59.266 59.466 59.466

* Positiv = tilbagebetaling fra NT, Negativ = tilbagebetaling til NT. ** Positiv = tilbagebetaling til NT, Negativ = tilbagebetaling af NT
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Jammerbugt Kommune

(1.000 kr.) R 2023 B 2024 FC12024 BF 2025 BO 2026 BO 2027 BO 2028
Operatgrudgifter -16.606 -17.855 -16.773 -17.989 -17.578 -17.473 -17.473

@vrige driftsudgifter -1.307 -1.526 -1.506 -1.581 -1.668 -1.668 -1.668
Kapacitetsudgifter -1.150 -1.224 -1.133 -1.275 -1.196 -1.175 -1.175
Ekstraordinaere poster -10 -10 -10 -10 -10 -10 -10

Udgifter i alt -19.072 -20.615 -19.422 -20.855 -20.452 -20.325 -20.325
Passagerindtaegter i alt 5.298 5.610 5.754 5.230 5.230 5.230 5.230
Bustrafik Resultat for tilskud fra ejere -13.774 -15.005 -13.668 -15.625 -15.221 -15.095 -15.095
Tilskud fra ejere 14.017 15.005 15.005 15.625 15.221 15.095 15.095

@vrige tilskud 235 0 -12 0 0 0 0

Resultat fgr disponering 479 0 1.325 0 0 0 0
Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0

Resultat * 479 0 1.325 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** -667 -207 -207 -479 -1.325 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 13.351 14.798 14.798 15.146 13.896 15.095 15.095
Operatgrudgifter -23.529 -26.816 -25.044 -25.974 -25.974 -25.974 -25.974

@vrige driftsudgifter -905 -1.031 -924 -975 -975 -975 -975
Kapacitetsudgifter -517 -617 -541 -524 -524 -524 -524
Ekstraordinzere poster 0 0 0 0 0 0 0

Udgifter i alt -24.951 -28.464 -26.510 -27.474 -27.474 -27.474 -27.474
Passagerindtaegter 332 479 392 375 375 375 375

Resultat fgr tilskud fra ejere -24.619 -27.985 -26.118 -27.099 -27.099 -27.099 -27.099

Tilskud kgrselsbidrag 23.177 26.337 24.653 25.599 25.599 25.599 25.599

Flextrafik  Tilskud administrationsbidrag 954 1.238 1.000 1.067 1.067 1.067 1.067
Grundbidrag 392 410 410 433 433 433 433

Tilskud fra ejere 24.523 27.985 26.063 27.099 27.099 27.099 27.099

@vrige tilskud 0 0 -17 0 0 0 0

Resultat for disponering -96 0 -72 0 0 0 0
Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0

Resultat * -96 0 -72 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** 0 -1.143 -1.143 -243 72 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 24.523 26.842 24.920 26.856 27.171 27.099 27.099

Tilskud fra ejere 38.541 42.990 41.067 42.724 42.320 42.194 42.194

@vrige tilskud 235 0 -29 0 0 0 0

Resultat fgr disponering 383 0 1.253 0 0 0 0

Total Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0
Resultat * 383 0 1.253 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** -667 -1.350 -1.350 721 -1.253 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 37.874 41.640 39.718 42.003 41.068 42.194 42.194

* Positiv = tilbagebetaling fra NT, Negativ = tilbagebetaling til NT. ** Positiv = tilbagebetaling til NT, Negativ = tilbagebetaling af NT
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Laesg Kommune

(1.000 kl‘.) R 2023 B 2024 FC12024 BF 2025 BO 2026 BO 2027 BO 2028
Operatgrudgifter -3.652 -4.091 -3.739 -3.792 -3.761 -3.753 -3.753

@vrige driftsudgifter -36 -17 -51 -61 -61 -61 -61
Kapacitetsudgifter -185 -134 -149 -155 -153 -153 -153
Ekstraordinaere poster -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1

Udgifter i alt -3.875 -4.243 -3.940 -4.009 -3.977 -3.968 -3.968
Passagerindtaegter i alt 67 88 124 119 119 119 119
Bustrafik Resultat fgr tilskud fra ejere -3.808 -4.156 -3.815 -3.890 -3.857 -3.849 -3.849
Tilskud fra ejere 3.470 4.156 4.156 3.890 3.857 3.849 3.849

@vrige tilskud 48 0 -2 0 0 0 0

Resultat fgr disponering -289 0 338 0 0 0 0
Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0

Resultat * -289 0 338 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** 132 -41 -41 289 -338 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 3.602 4.114 4.114 4.179 3.520 3.849 3.849
Operatgrudgifter -561 -441 -1.064 -1.068 -1.068 -1.068 -1.068

@vrige driftsudgifter -26 -25 -45 -47 -47 -47 -47
Kapacitetsudgifter -15 -15 -27 -25 -25 -25 -25
Ekstraordinzere poster 0 0 0 0 0 0 0

Udgifter i alt -602 -481 -1.136 -1.140 -1.140 -1.140 -1.140
Passagerindtaegter 14 15 27 23 23 23 23

Resultat fgr tilskud fra ejere -588 -467 -1.109 -1.117 -1.117 -1.117 -1.117

Tilskud kgrselsbidrag 546 426 1.037 1.045 1.045 1.045 1.045

Flextrafik  Tilskud administrationsbidrag 22 21 50 52 52 52 52
Grundbidrag 18 19 19 20 20 20 20

Tilskud fra ejere 586 467 1.106 1.117 1.117 1.117 1.117

@vrige tilskud 7 0 0 0 0 0

Resultat for disponering 5 0 -3 0 0 0 0
Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0

Resultat * 5 0 -3 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** -138 -34 -34 -5 3 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 448 433 1.072 1.112 1.120 1.117 1.117

Tilskud fra ejere 4.057 4.622 5.261 5.007 4.974 4.965 4.965

@vrige tilskud 55 0 -3 0 0 0 0

Resultat fgr disponering -284 0 335 0 0 0 0

Total Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0
Resultat * -284 0 335 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** -6 -75 -75 284 -335 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 4.050 4.547 5.186 5.291 4.639 4.965 4.965

* Positiv = tilbagebetaling fra NT, Negativ = tilbagebetaling til NT. ** Positiv = tilbagebetaling til NT, Negativ = tilbagebetaling af NT
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Mariagerfjord Kommune

(1.000 kr.) R 2023 B 2024 FC12024 BF 2025 BO 2026 BO 2027 BO 2028
Operatgrudgifter -28.976 -29.408 -29.618 -29.853 -29.664 -29.616 -29.616

@vrige driftsudgifter -1.983 -2.119 -2.116 -2.130 -2.182 -2.182 -2.182
Kapacitetsudgifter -1.619 -1.614 -1.697 -1.847 -1.817 -1.809 -1.809
Ekstraordinaere poster -15 -15 -15 -15 -15 -15 -15

Udgifter i alt -32.593 -33.156 -33.445 -33.845 -33.677 -33.621 -33.621
Passagerindtaegter i alt 6.175 6.532 6.987 7.082 7.082 7.082 7.082
Bustrafik Resultat for tilskud fra ejere -26.418 -26.624 -26.458 -26.763 -26.595 -26.539 -26.539
Tilskud fra ejere 24.769 26.624 26.624 26.763 26.595 26.539 26.539

@vrige tilskud 411 0 -20 0 0 0 0

Resultat fgr disponering -1.237 0 146 0 0 0 0
Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0

Resultat * -1.237 0 146 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** -374 2.837 2.837 1.237 -146 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 24.395 29.461 29.461 28.001 26.450 26.539 26.539
Operatgrudgifter -17.303 -24.238 -20.456 -21.634 -21.634 -21.634 -21.634

@vrige driftsudgifter -1.054 -1.273 -1.178 -1.258 -1.258 -1.258 -1.258
Kapacitetsudgifter -602 -762 -690 -677 -677 -677 -677
Ekstraordinzere poster 0 0 0 0 0 0 0

Udgifter i alt -18.958 -26.273 -22.325 -23.569 -23.569 -23.569 -23.569
Passagerindtaegter 301 337 382 377 377 377 377

Resultat fgr tilskud fra ejere -18.657 -25.936 -21.943 -23.193 -23.193 -23.193 -23.193

Tilskud kgrselsbidrag 16.988 23.901 20.074 21.258 21.258 21.258 21.258

Flextrafik  Tilskud administrationsbidrag 1.140 1.587 1.346 1.462 1.462 1.462 1.462
Grundbidrag 425 448 448 474 474 474 474

Tilskud fra ejere 18.552 25.936 21.868 23.193 23.193 23.193 23.193

@vrige tilskud 202 0 -10 0 0 0 0

Resultat for disponering 97 0 -84 0 0 0 0
Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0

Resultat * 97 0 -84 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** -611 -57 -57 -97 84 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 17.942 25.880 21.812 23.096 23.277 23.193 23.193

Tilskud fra ejere 43.322 52.560 48.492 49.956 49.788 49.732 49.732

@vrige tilskud 614 0 -30 0 0 0 0

Resultat fgr disponering -1.140 0 62 0 0 0 0

Total Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0
Resultat * -1.140 0 62 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** -985 2.781 2.781 1.140 -62 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 42.337 55.341 51.273 51.096 49.727 49.732 49.732

* Positiv = tilbagebetaling fra NT, Negativ = tilbagebetaling til NT. ** Positiv = tilbagebetaling til NT, Negativ = tilbagebetaling af NT
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Morsg Kommune

(1.000 kl‘.) R 2023 B 2024 FC12024 BF 2025 BO 2026 BO 2027 BO 2028
Operatgrudgifter -13.540 -11.336 -11.072 -13.261 -13.112 -13.073 -13.073

@vrige driftsudgifter -295 -375 -347 -409 -445 -445 -445
Kapacitetsudgifter -724 -615 -659 -711 -682 -675 -675
Ekstraordinaere poster -6 -6 -6 -6 -6 -6 -6

Udgifter i alt -14.564 -12.332 -12.084 -14.386 -14.244 -14.199 -14.199
Passagerindtaegter i alt 272 327 355 377 377 377 377
Bustrafik Resultat for tilskud fra ejere -14.292 -12.005 -11.729 -14.010 -13.867 -13.822 -13.822
Tilskud fra ejere 15.416 12.005 12.005 14.010 13.867 13.822 13.822

@vrige tilskud 227 0 -11 0 0 0 0

Resultat fgr disponering 1.351 0 265 0 0 0 0
Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0

Resultat * 1.351 0 265 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** -79 1.421 1.421 -1.351 -265 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 15.337 13.426 13.426 12.659 13.602 13.822 13.822
Operatgrudgifter -1.362 -1.369 -1.539 -1.562 -1.562 -1.562 -1.562

@vrige driftsudgifter -287 -307 -320 -336 -336 -336 -336
Kapacitetsudgifter -164 -184 -188 -181 -181 -181 -181
Ekstraordinzere poster 0 0 0 0 0 0 0

Udgifter i alt -1.812 -1.861 -2.047 -2.078 -2.078 -2.078 -2.078
Passagerindtaegter 150 171 186 187 187 187 187

Resultat fgr tilskud fra ejere -1.662 -1.689 -1.861 -1.892 -1.892 -1.892 -1.892

Tilskud kgrselsbidrag 1.211 1.198 1.353 1.375 1.375 1.375 1.375

Flextrafik  Tilskud administrationsbidrag 226 278 280 293 293 293 293
Grundbidrag 206 213 213 223 223 223 223

Tilskud fra ejere 1.643 1.689 1.846 1.892 1.892 1.892 1.892

@vrige tilskud 23 0 -1 0 0 0 0

Resultat for disponering 4 0 -16 0 0 0 0
Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0

Resultat * 4 0 -16 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** -59 30 30 -4 16 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 1.584 1.719 1.876 1.888 1.908 1.892 1.892

Tilskud fra ejere 17.059 13.694 13.851 15.901 15.759 15.713 15.713

@vrige tilskud 250 0 -12 0 0 0 0

Resultat fgr disponering 1.354 0 249 0 0 0 0

Total Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0
Resultat * 1.354 0 249 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** -138 1.452 1.452 -1.354 -249 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 16.921 15.146 15.302 14.547 15.511 15.713 15.713

* Positiv = tilbagebetaling fra NT, Negativ = tilbagebetaling til NT. ** Positiv = tilbagebetaling til NT, Negativ = tilbagebetaling af NT
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Rebild Kommune

(1.000 kl‘.) R 2023 B 2024 FC12024 BF 2025 BO 2026 BO 2027 BO 2028
Operatgrudgifter -17.931 -17.872 -17.696 -18.481 -18.254 -18.196 -18.196

@vrige driftsudgifter -1.484 -1.690 -1.651 -1.661 -1.701 -1.701 -1.701
Kapacitetsudgifter -1.044 -1.039 -995 -1.076 -1.027 -1.014 -1.014
Ekstraordinaere poster -9 -9 -9 -9 -9 -9 -9

Udgifter i alt -20.468 -20.611 -20.351 -21.227 -20.991 -20.921 -20.921
Passagerindtaegter i alt 5.817 6.432 6.111 6.061 6.061 6.061 6.061
Bustrafik Resultat for tilskud fra ejere -14.652 -14.179 -14.240 -15.166 -14.930 -14.859 -14.859
Tilskud fra ejere 13.779 14.179 14.179 15.166 14.930 14.859 14.859

@vrige tilskud 246 0 -12 0 0 0 0

Resultat fgr disponering -626 0 -74 0 0 0 0
Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0

Resultat * -626 0 -74 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** -116 1.506 1.506 626 74 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 13.664 15.685 15.685 15.791 15.004 14.859 14.859
Operatgrudgifter -20.903 -24.141 -26.595 -27.625 -27.625 -27.625 -27.625

@vrige driftsudgifter -764 -804 -831 -883 -883 -883 -883
Kapacitetsudgifter -436 -482 -487 -475 -475 -475 -475
Ekstraordinzere poster 0 0 0 0 0 0 0

Udgifter i alt -22.104 -25.427 -27.914 -28.983 -28.983 -28.983 -28.983
Passagerindtaegter 160 205 202 198 198 198 198

Resultat fgr tilskud fra ejere -21.944 -25.223 -27.712 -28.786 -28.786 -28.786 -28.786

Tilskud kgrselsbidrag 20.726 23.936 26.393 27.428 27.428 27.428 27.428

Flextrafik  Tilskud administrationsbidrag 824 956 937 1.007 1.007 1.007 1.007
Grundbidrag 311 330 330 351 351 351 351

Tilskud fra ejere 21.861 25.223 27.660 28.786 28.786 28.786 28.786

@vrige tilskud 218 0 -11 0 0 0 0

Resultat for disponering 136 0 -62 0 0 0 0
Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0

Resultat * 136 0 -62 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** -1.402 -334 -334 -136 62 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 20.459 24.888 27.326 28.650 28.848 28.786 28.786

Tilskud fra ejere 35.641 39.401 41.839 43.951 43.716 43.645 43.645

@vrige tilskud 465 0 -23 0 0 0 0

Resultat fgr disponering -490 0 -136 0 0 0 0

Total Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0
Resultat * -490 0 -136 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** -1.518 1.172 1.172 490 136 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 34.123 40.573 43.011 44.441 43.852 43.645 43.645

* Positiv = tilbagebetaling fra NT, Negativ = tilbagebetaling til NT. ** Positiv = tilbagebetaling til NT, Negativ = tilbagebetaling af NT
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Region Nordjylland

(1.000 kl‘.) R 2023 B 2024 FC12024 BF 2025 BO 2026 BO 2027 BO 2028
Udgifter i alt -300.060 -308.165 -289.077 -313.938 -319.736 -323.250 -323.250
Passagerindtaegter i alt 114.310 117.797 115.295 126.475 135.727 140.404 140.404
Resultat fgr tilskud fra ejere -185.750 -190.368 -173.781 -187.463 -184.008 -182.846 -182.846
Tilskud fra ejere 183.699 190.368 190.368 187.463 184.008 182.846 182.846

Bustrafik @vrige tilskud 3.742 0 -189 0 0 0 0
Resultat fgr disponering 1.691 0 16.398 0 0 0 0

Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0
Resultat * 1.691 0 16.398 0 0 0 0

Regulering vedr. tidligere ar ** 1.642 7.649 7.649 -1.691 -16.398 0 0
Tilskud fra ejere inkl. regulering 185.341 198.017 198.017 185.772 167.611 182.846 182.846
Udgifter i alt -207.442 -224.414 -223.370 -225.562 -223.087 -223.087  -223.087
Passagerindtaegter i alt 81.783 81.835 78.920 87.536 87.236 87.236 87.236
Resultat fgr tilskud fra ejere -125.659 -142.578 -144.450 -138.026 -135.851 -135.851 -135.851
Tilskud fra ejere 126.061 142.578 142.578 138.026 135.851 135.851 135.851

Togtrafik @vrige tilskud 2.958 0 -146 0 0 0 0

Resultat fgr disponering 3.360 0 -2.018 0 [1] 0 0

Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0
Resultat * 3.360 0 -2.018 0 0 0 0

Regulering vedr. tidligere ar ** 1.087 1.718 1.718 -3.360 2.018 0 0
Tilskud fra ejere inkl. regulering 127.149 144.296 144.296 134.666 137.869 135.851 135.851
Udgifter i alt -109.470 -121.711 -121.826 -127.259 -127.259 -127.259 -127.259
Passagerindtaegter 0 0 0 0 0 0 0
Resultat for tilskud fra ejere -109.470 -121.711 -121.826 -127.259 -127.259 -127.259 -127.259
Tilskud fra ejere 108.817 121.711 121.383 127.259 127.259 127.259 127.259

Flextrafik @vrige tilskud 1.261 0 -63 0 0 0 0

Resultat fgr disponering 608 0 -505 0 0 0 0

Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0
Resultat * 608 0 -505 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** 9 -987 -987 -608 505 0 0
Tilskud fra ejere inkl. regulering 108.826 120.724 120.396 126.651 127.764 127.259 127.259
Tilskud fra ejere 418.578 454.657 454.329 452.748 447.119 445.956 445.956
@vrige tilskud 7.961 0 -398 0 0 0 0
Resultat fgr disponering 5.659 0 13.875 0 0 0 0
Total Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 (i} 0
Resultat * 5.659 0 13.875 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** 2.739 8.380 8.380 -5.659 -13.875 0 0
Tilskud fra ejere inkl. regulering 421.316 463.037 462.709 447.089 433.244 445.956 445.956

* Positiv = tilbagebetaling fra NT, Negativ = tilbagebetaling til NT. ** Positiv = tilbagebetaling til NT, Negativ = tilbagebetaling af NT
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Thisted Kommune

(1.000 kl‘.) R 2023 B 2024 FC12024 BF 2025 BO 2026 BO 2027 BO 2028
Operatgrudgifter -35.424 -32.563 -32.833 -30.720 -30.419 -30.342 -30.342

@vrige driftsudgifter -1.783 -1.897 -2.014 -2.104 -2.151 -2.151 -2.151
Kapacitetsudgifter -1.874 -1.698 -1.746 -1.652 -1.582 -1.564 -1.564
Ekstraordinaere poster -15 -15 -15 -15 -15 -15 -15

Udgifter i alt -39.096 -36.173 -36.608 -34.491 -34.167 -34.072 -34.072
Passagerindtaegter i alt 6.186 6.311 6.220 6.564 6.564 6.564 6.564
Bustrafik Resultat for tilskud fra ejere -32.910 -29.862 -30.388 -27.926 -27.602 -27.507 -27.507
Tilskud fra ejere 32.467 29.862 29.862 27.926 27.602 27.507 27.507

@vrige tilskud 494 0 -25 0 0 0 0

Resultat fgr disponering 51 0 -551 0 0 0 0
Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0

Resultat * 51 0 -551 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** 42 2.522 2.522 -51 551 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 32.509 32.384 32.384 27.875 28.154 27.507 27.507
Operatgrudgifter -3.629 -3.427 -3.649 -3.879 -3.879 -3.879 -3.879

@vrige driftsudgifter -678 -652 -714 -763 -763 -763 -763
Kapacitetsudgifter -387 -391 -418 -410 -410 -410 -410
Ekstraordinzere poster 0 0 0 0 0 0 0

Udgifter i alt -4.694 -4.469 -4.781 -5.052 -5.052 -5.052 -5.052
Passagerindtaegter 446 532 488 483 483 483 483

Resultat for tilskud fra ejere -4.248 -3.937 -4.293 -4.569 -4.569 -4.569 -4.569

Tilskud kgrselsbidrag 3.179 2.895 3.161 3.396 3.396 3.396 3.396

Flextrafik  Tilskud administrationsbidrag 577 579 633 687 687 687 687
Grundbidrag 442 464 464 487 487 487 487

Tilskud fra ejere 4.198 3.937 4.258 4.569 4.569 4.569 4.569

@vrige tilskud 55 0 -3 0 0 0 0

Resultat for disponering 5 0 -38 0 0 0 0
Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0

Resultat * 5 0 -38 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** -386 59 59 -5 38 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 3.812 3.996 4.317 4.565 4.607 4.569 4.569

Tilskud fra ejere 36.665 33.799 34.120 32.496 32.172 32.077 32.077

@vrige tilskud 549 0 -27 0 0 0 0

Resultat fgr disponering 56 0 -589 0 0 0 0

Total Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0
Resultat * 56 0 -589 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** -344 2.581 2.581 -56 589 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 36.321 36.380 36.701 32.440 32.760 32.077 32.077

* Positiv = tilbagebetaling fra NT, Negativ = tilbagebetaling til NT. ** Positiv = tilbagebetaling til NT, Negativ = tilbagebetaling af NT
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Vesthimmerlands Kommune

(1.000 kr.) R 2023 B 2024 FC12024 BF 2025 BO 2026 BO 2027 BO 2028
Operatgrudgifter -19.669 -19.991 -18.671 -19.873 -19.216 -18.543 -18.543

@vrige driftsudgifter -1.320 -1.546 -1.490 -1.587 -1.675 -1.675 -1.675
Kapacitetsudgifter -1.178 -1.168 -1.099 -1.133 -1.094 -1.084 -1.084
Ekstraordinaere poster -11 -11 -11 -11 -11 -11 -11

Udgifter i alt -22.178 -22.717 -21.271 -22.604 -21.995 -21.312 -21.312
Passagerindtaegter i alt 3.252 3.445 2.304 2.237 2.108 1.928 1.928
Bustrafik Resultat for tilskud fra ejere -18.926 -19.271 -18.967 -20.367 -19.887 -19.384 -19.384
Tilskud fra ejere 19.289 19.271 19.271 20.367 19.887 19.384 19.384

@vrige tilskud 283 0 -14 0 0 0 0

Resultat fgr disponering 646 0 290 0 0 0 0
Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0

Resultat * 646 0 290 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** -452 1.307 1.307 -646 -290 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 18.837 20.578 20.578 19.721 19.596 19.384 19.384
Operatgrudgifter -16.663 -16.999 -19.171 -20.021 -20.021 -20.021 -20.021

@vrige driftsudgifter -854 -858 -917 -990 -990 -990 -990
Kapacitetsudgifter -488 -514 -537 -532 -532 -532 -532
Ekstraordinzere poster 0 0 0 0 0 0 0

Udgifter i alt -18.005 -18.372 -20.626 -21.544 -21.544 -21.544 -21.544
Passagerindtaegter 287 320 311 315 315 315 315

Resultat for tilskud fra ejere -17.718 -18.053 -20.314 -21.229 -21.229 -21.229 -21.229

Tilskud kgrselsbidrag 16.362 16.680 18.860 19.707 19.707 19.707 19.707

Flextrafik  Tilskud administrationsbidrag 898 984 1.010 1.115 1.115 1.115 1.115
Grundbidrag 373 389 389 408 408 408 408

Tilskud fra ejere 17.633 18.053 20.259 21.229 21.229 21.229 21.229

@vrige tilskud 212 0 -10 0 0 0 0

Resultat for disponering 126 0 -66 0 0 0 0
Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0

Resultat * 126 0 -66 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** 593 -57 -57 -126 66 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 18.226 17.996 20.202 21.103 21.295 21.229 21.229

Tilskud fra ejere 36.922 37.324 39.530 41.596 41.116 40.613 40.613

@vrige tilskud 495 0 -25 0 0 0 0

Resultat fgr disponering 772 0 224 0 0 0 0

Total Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0
Resultat * 772 0 224 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** 141 1.251 1.251 772 -224 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 37.063 38.574 40.780 40.824 40.892 40.613 40.613

* Positiv = tilbagebetaling fra NT, Negativ = tilbagebetaling til NT. ** Positiv = tilbagebetaling til NT, Negativ = tilbagebetaling af NT
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Aalborg Kommune

(1.000 kr.) R 2023 B 2024 FC1 2024 BF 2025 BO 2026 BO 2027 BO 2028
Operatgrudgifter -319.762  -323.727 -322.148 -337.322 -337.038 -336.965 -336.965

@vrige driftsudgifter -25.813 -30.418 -30.865 -33.256 -33.256 -33.256 -33.256
Kapacitetsudgifter -18.564 -17.945 -17.913 -19.816 -19.749 -19.731 -19.731
Ekstraordinzere poster -183 -183 -183 -183 -183 -183 -183

Udgifter i alt -364.322 -372.273 -371.109 -390.576 -390.225 -390.135 -390.135
Passagerindtaegter i alt 153.306 174.084 176.859 173.913 173.913 173.913 173.913
Bustrafik Resultat fgr tilskud fra ejere -211.016  -198.189 -194.250 -216.663 -216.312 -216.222 -216.222
Tilskud fra ejere 201.524 198.189 200.589 216.663 216.312 216.222 216.222

@vrige tilskud 4.419 0 -232 0 0 0 0

Resultat fgr disponering -5.073 0 6.107 0 0 0 0
Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0

Resultat * -5.073 0 6.107 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** -3.461 31.553 31.553 5.073 -6.107 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 198.063 229.742 232.142 221.736 210.205 216.222 216.222
Operatgrudgifter -117.699 -141.759 -140.270 -145.954 -145.954 -145.954 -145.954

@vrige driftsudgifter -5.936 -6.122 -5.946 -6.319 -6.319 -6.319 -6.319
Kapacitetsudgifter -3.388 -3.667 -3.483 -3.398 -3.398 -3.398 -3.398
Ekstraordinzere poster 0 0 0 0 0 0 0

Udgifter i alt -127.023  -151.547 -149.698 -155.670 -155.670 -155.670 -155.670
Passagerindtaegter 2.493 2.916 2.367 2.401 2.401 2.401 2.401

Resultat fgr tilskud fra ejere -124.530 -148.631 -147.331 -153.269 -153.269 -153.269 -153.269

Tilskud kgrselsbidrag 115.170 138.842 137.902 143.553 143.553 143.553 143.553

Flextrafik  Tilskud administrationsbidrag 6.558 7.408 6.680 7.185 7.185 7.185 7.185
Grundbidrag 2.243 2.381 2.381 2.531 2.531 2.531 2.531

Tilskud fra ejere 123.971 148.631 146.964  153.269 153.269 153.269 153.269

@vrige tilskud 1.453 0 -72 0 0 0 0

Resultat fgr disponering 894 0 -439 0 0 0 0
Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0

Resultat * 894 0 -439 0 0 0 0
Regulering vedr. tidligere ar ** 0 -935 -935 -894 439 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 123.971 147.696 146.028 152.375 153.709 153.269 153.269

Tilskud fra ejere 325.495 346.819 347.553 369.932 369.582 369.491 369.491

@vrige tilskud 5.871 0 -304 0 0 0 0

Resultat fgr disponering -4.179 0 5.668 0 0 0 0

Total Overfgrselsadgang 0 0 0 0 0 0 0
Resultat * -4.179 0 5.668 0 0 0 0

Regulering vedr. tidligere ar ** -3.461 30.618 30.618 4179 -5.668 0 0

Tilskud fra ejere inkl. regulering 322.034 377.437 378.171 374.111 363.914 369.491 369.491

* Positiv = tilbagebetaling fra NT, Negativ = tilbagebetaling til NT. ** Positiv = tilbagebetaling til NT, Negativ = tilbagebetaling af NT
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Frederikshavn Kommune
Radhus Allé 100
9900 Frederikshavn

TIf. +45 98 45 50 00
post@frederikshavn.dk
www.frederikshavn.dk

Nordjyllands Trafikselskab»
CVR-nr. 29189498

John F. Kennedys Plads 1T, 3. sal
9000 Aalborg

@konomichef Lars Vitnes Thomsen
16. september 2024

Horingssvar fra Frederikshavn Kommune vedrgrende NT’s Budgetforslag 2025 Sagsnummer: EMN-2024-02435

Dokumentnummer: 8121300

Frederikshavn Kommune har gennemgaet NT's budgetforslag for 2025, som blev

taget til efterretning pa Kultur og Fritidsudvalgets made den 3. september. Udvalget
forventer at kunne overholde budgetrammen for omradet, forudsat at de indregnede
forudseetninger i budgetforslaget holder stik.

Vi gnsker at fa oplyst effekten af udbuddet af den variable kgrsel, som ikke er indregnet
i budgetforslaget, for at kunne imgdekomme eventuelle merudgifter.

For 2025 forventer Frederikshavn Kommune at kunne opretholde serviceniveauet i
flextrafikken, hvis budgetforslagets forudsaetninger viser sig at veere korrekte.
Ligeledes forventes serviceniveauet for den kollektive trafik at kunne opretholdes
baseret pa NT’s estimater.

Administrationen ser frem til en fortsat dialog med NT vedrerende planlagning og
justering af ruter og kgreplaner for det kommende ar, efter en lokal hgring hos
interessenter i kommunen i efteraret 2024. Vi ser ogsa frem til en dialog med NT
og Region Nordjylland om projektet Fremtidens Kollektive Trafik, justeringer af X-
bussens rutefgring gennem Saeby samt omfanget af opgradering af stoppesteder

i Seeby.

Med venlig hilsen

Sofie Synnestvedt Olsen (SOOL)
Afdelingsleder



Rebild Kommune

Heringssvar NT Budgetforslag 2025

Side 5



Faellescenter @konomi

Nordjyllands Trafikselskab

Hobrovej 110 | 9530 Stgvring
Telefon 99 88 99 88
raadhus@rebild.dk | www.rebild.dk

Journalnr: 00.30.10-G01-7-24

Hgringssvar til Nordjyllands Trafikselskab budgetforslag 2025
Rebild Kommune tager budgetforslag 2025 til efterretning med fglgende bemaerkninger:

1. Rebild Kommune gnsker, at det strategiske koordinerende samarbejde med NT styrkes, hvor NT
proaktivt samarbejder om den kommunale opgavelgsning pa befordringsomradet.

2. Rebild Kommune er bekymret for de fortsat stigende udgifter, men har forstelse for og bidra-
ger aktiv til at afbgde effekt af udbud, @get kgrselsbehov pa flexskole mv.

3. Rebild Kommune forventer, at NT som kommunal ejet trafikselskab tager medansvar for den
gkonomiske udvikling og optimerer egen drift med henblik pa at minimere de kommunale tilskud.
Herunder forventes, at NT fglger regeringens udmeldinger om afbureaukratisering og effektivise-
ring, hvor NT ogsa bidrager til nedbringelse af de samlede omkostninger til administration i det
offentlige.

4. Rebild Kommune opfordrer NT til at analysere og justere udbudsprocesser med henblik pa at
undgd voldsomt fordyrende udfald saerligt pa flextrafikken. NT opfordres til at analysere
og varetage markedsdialog, med henblik pa at afdaekke de omkostningsdrivende faktorer, frem
mod kommende udbud
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REGION Regicnal Udvikling
N O RDJYLLAN D I\N/]i(t):l)sllgce);rs Vej 30

9220 Aalborg @st

Region Nordjylland, Niels Bohrs Vej 30,9220 Aalborg @st

Nordjyllands Trafikselskab Konsulent

Att. Lars Vitnes Thomsen Christian Twitchett
Mobil 40 17 79 52
ctw@rn.dk

1.  oktober2024

Horingssvar til NT “s budgetforslag 2025

Budgetforslag 2025
Regionsradet godkendte pa regionsradsmade d. 30. september 2024 NT “s budgetforslag for 2025.

Regionsradet ser med tilfredshed p3, at udviklingen i udgifter til bus- og togdrift er stagneret samti-
dig med at passagerindtaegterne stiger. og at budgettet derfor ligger under det udgiftsniveau, der
har vaeret de senere ar.

Regionsradet ensker en drgftelse af de fremtidige rutefaringer i relation til Fremtidens Kollektive
Trafik, herunder planer for placering af stoppesteder i visse omrader.

Sagsfremstilling og referat fra behandlingen vil kunne findes via

Sidelaf1l


https://rn.dk/da/Politik/Dagsordener-og-referater
https://rn.dk/da/Politik/Dagsordener-og-referater

Punkt 2: Status for kontrol af arbejdsklausuler

18. oktober 2024

2. Status for kontrol af arbejdsklausuler

Pa bestyrelsesmgdet den 3. februar 2023 blev det besluttet at ivaerksaette et hgjere kontroltryk af NT’s
arbejdsklausuler. Baggrunden var et felles gnske mellem NT og arbejdsmarkedets parter om at tilret-
telaegge kontrolindsatsen efter en felles aftalt model med hgjere kontroltryk. Modellen blev aftalt
med parterne frem mod sommeren 2023 og indeholder:

e At modellen for kontrol af arbejdsklausuler i langt hgjere grad baseres pa flere stikprgver - ca. 10
stikprgver pr. ar.

e At arbejdsgiver- og arbejdstagersiden samarbejder og giver en falles samlet tilbagemelding til NT i
forbindelse med en kontrol.

e At Kontroludvalgets parter som udgangspunkt kun kontrollerer egne overenskomster.

e At NT sanktionerer i forhold til entreprengren efter bestemmelserne i NT’s kontrakt med entrepre-
ngren og efterfglgende orienterer Kontroludvalget om resultatet.

e At viden og data, som NT indhenter fra entreprengren, alene ma anvendes til kontrol af NT’s ar-
bejdsklausul. Dermed indhenter NT ikke data, som skal/kan anvendes i det fagretlige system.

Kontrolindsatsen efter det nye set-up blev igangsat i august 2023. Pa bestyrelsesmgdet gives en status
pa kontrolindsatsen, der nu har vaeret i gang i et ar. Det blev aftalt, at NT giver bestyrelsen en status
om kontrolindsatsen hvert ar.

Kontrolindsatsen har vaeret evalueret i bade kontroludvalget med arbejdsmarkeds parter og i NT’s
entreprengrudvalg for bade bus- og flextrafik. Det er enighed om, at kontrolindsatsen fungerer godt,
og at der er kommet vaesentlig stgrre opmaerksomhed pa omradet end tidligere.

Det indstilles,

e at orienteringen tages til efterretning.



Punkt 3: B2B samarbejder

18. oktober 2024

3. B2B samarbejder

I NT’s mobilitetsplan 2021-2024 fremgar, at NT skal skabe strategiske partnerskaber, hvor NT og virk-
somheder indgar samarbejder om at skabe veerdi for hinanden. Et fokusomrade, som NT arbejder ak-
tivt med, er samarbejde med de virksomheder inden for kultur- og fritidslivet, der skaber oplevelser
igennem arrangementer som festivaler, koncerter, konferencer, teaterforestillinger osv. For NT er
formalet med strategiske partnerskaber at fa flere til at benytte den kollektive trafik og skabe stgrre
synlighed omkring NT’s produkter og services. For kultur- og fritidslivet er formalet at fa flere gaester
og stgrre synlighed gennem samarbejder med NT. Der er saledes en fzlles interesse, der ogsa omfat-
ter at understptte den grgnne dagsorden.

NT’s busser og tog ofte fuldt belagt i myldretiden morgen og eftermiddag, hvorimod der er god plads
til ekstra passagerer aften og weekend. Ofte tidspunkter, hvor kultur og fritidslivet afholder arrange-
menter. Derfor er der god logik i at skabe attraktive produkter, der kan gge efterspgrgslen efter kollek-
tiv trafik pa disse tidspunkter.

NT har igennem arerne afprgvet forskellige samarbejder med kultur- og fritidslivet, men uden et klart
koncept. Samarbejderne har fungeret fint, men der har manglet en rgd trad. Der har ogsa fra forskellig
side veeret rettet fokus pa forskellige problematikker som f.eks. indtaegtsfordeling til NT's ejere, om
hvorvidt man kan tilbyde gratis eller rabatteret kgrsel, samt om kgrslen skal begraenses til én eller flere
kommuner og ruter, billetsalg og billetkontrol osv.

Pa denne baggrund har NT udviklet et koncept for B2B samarbejder med kultur- og fritidslivet, som
tydeliggar og forenkler samarbejdet, og samtidig imgdegar de ovenstdende problematikker. Konceptet
giver ogsa bedre mulighed for, at NT aktivt kan etablere partnerskaber.

Konceptet er udviklet i samarbejde med repraesentanter fra kultur og fritidslivet — AKKC, Vendsyssel og
Hjorring Revyen.

Konceptets principper
Udarbejdelsen af konceptet har haft nedenstaende principper som rettesnor:



Ingen gratis k@rsel uden en sponsor. Kollektiv trafik koster penge og er afhangig af indtaegter. Hvis
kollektiv trafik tilbydes gratis til kunderne, skal det vaere klart, hvem der betaler indteegtstabet
(sponsor).

Klar finansiering. Indtaegter skal kunne indteegtsdeles mellem kommuner og Region Nordjylland.
@nsker en kultur- og fritidsvirksomhed gratis kgrsel til kunderne (f.eks. kollektiv trafik inkluderet i
entrebilletten) skal der vaere en sponsor, der finansierer indtaegtstabet. Sponsor kan vaere enten
vaere kulturinstitutionen selv, en privat sponsor, eller en kommune.

Attraktivt produkt. Kultur- og fritidsarrangementer giver mulighed for at nd nogle malgrupper, der
ikke i forvejen benytter kollektiv trafik. Det er vigtigt at skabe et let og enkelt produkt, og ogsa en
attraktiv pris. Prisseetningen skal fglge eksisterende takster. Afregningen med kultur og fritidsvirk-
somheder sker ud fra en prissaetning tilsvarende prisen et rejsekort pa hgjt rabattrin (40 % rabat).

Let og enkelt billetkgb og transport. Man skal rejse pa billet, og det skal vaere enkelt at kgbe billet-
ten, ligesom billetsnyd skal minimeres. Det skal vaere let for kunderne, hvorfor alle NT’s busser og
tog kan benyttes i hele Nordjylland.

Administrative omkostninger. Der er administrative omkostninger forbundet med billetsamarbej-
der. Disse omkostninger skal deekkes som en del af finansieringsmodellen.

Konceptet skal markedsfgres aktivt ud mod kultur- og fritidslivet. Konceptet kan skabe flere rejser,
ligesom at samarbejder kan have brandingmaessig veerdi for NT og den kollektive trafik.

Prototypen af konceptet igangsat
NT vil i den kommende tid kontakte alle eksisterende partnere mhp. at implementere konceptet i
kommende aftaler. Herefter vil vi ops@ge nye partnere og etablere partnerskabsaftaler.

Konceptet er allerede igangsat med AKKC som partner. Under overskriften “Sammen om en grgnnere
kultur” tilboyder AKKC alle 100.000 arlige gaester gratis kollektiv trafik til alle forestillinger, koncerter og
shows i AKKC med NT’s busser og tog. AKKC udsteder en unik kode til deres kunder, der kan indlgses til
en gratis billet i NT’s billetshop. AKKC betaler NT for bus- og togbilletter, og indtaegten fordeles mellem
Region Nordjylland og Aalborg Kommune. AKKC har som sponsor valgt at leegge et grgnt gebyr (7 kr.)
pa alle solgte billetter til AKKC's arrangementer. AKKC anvender den nye grgnne indtaegt til at betale
NT for rejserne. og disse indteegter daekker omkostningerne til NT og NT's ejere (i dette tilfeelde Aal-
borg Kommune og Region Nordjylland).

Pa bestyrelsesmgdet gennemgas det nye koncept.

Det indstilles,

at orienteringen tages til efterretning.

Side 2 af 2



Punkt 4: NT Trivsel 2024
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4. NTtrivsel 2024

| september 2024 Igb administrationens arlige NTtrivsel af stablen, som er vores APV og trivselsunder-
sggelse.

NTtrivsel handler om medarbejdernes trivsel pa arbejdspladsen, og formalet med spgrgeskemaunder-
spgelsen er at skabe et solidt fundament for vores dialog om et godt arbejdsmiljg. Malet er at belyse
styrkerne og udviklingsmulighederne, og med afszet i dette kan vi sammen stgtte op om og udvikle
trivslen hos NT.

Tidligere gennemfgrte vi NTtrivsel hvert 3. ar. Nu ggr vi det arligt og naeste skridt bliver, at NTtrivsel
suppleres af Igbende pulsmalinger kaldet NTpulsen, hvor vi retter blikket mod saerlige fokusomrader
fra NTtrivsel.

Pa mgdet prasenteres resultaterne fra undersggelsen, herunder den efterfglgende proces med hand-
lingsplaner.

Det indstilles,
e at orienteringen tages til efterretning.

Bilag
Bilag 4: NTtrivsel 2024, samlet rapport
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NTtrivsel 2024

Samlet score og svarprocent

Samlet score

3.1/4

0.0 Industribenchmark

Hoj svarprocent

% ) 94%

98 ud af 104 medarbejdere
har svaret

98 Besvaret

6 |kke besvaret



Resultater for kategorien:

Information & Retningslinjer

SP@RGSMAL SCORE® @ @ @ i
LINSTRUKTION OG VEJLEDNING
Har du fiet den nedvendige instruktion og vejledning 94%
til at udfere dit arbejde?
4% 0% 0% 0% | 2%

Nej




Resultater for kategorien:

Ergonomi

3.4/4

SP@RGSMAL SCORE® @ @ @ i
2.VARIATION | ARBEJDSSTILLINGER
Det ervigtigt at variere sine arbejdsstillingerilgbet af
dagen. Opleverdu, at du har mulighed for at variere 3.4 61%
dine arbejdsstillinger? Fx via dit haeve/saenke bord. 23%
12%
1% 2% ' 0%
a [ ]
3 SMERTER Aldrig Ofte
Har du smerter, der pavirker udferelsen af dit arbejde? 34 85%
'5.% 0% 0% 0% | 0%

Ja

Nej




Resultater for kategorien:

Sikkerhedskultur

3.6/4

SP@RGSMAL SCORE® @ @ @ i

4.FALD & SNUBLEN

Er der stederiNT's lokaler, derudger en fare for din 95%

sikkerhed? (Hvis ja, sa giv straks besked om hvor tilen 3.8

af NT's arbejdsmiljgrepraesentanter. Skrivogsa meget

gerne en kommentar om hvor.) 5% 0% 0% 0% 0%

5.FALD OG SNUBLEN . i

Er der stederudenfor NT's lokaler, hvor du faerdes i 87%

lebet af dit arbejdsdag, derudger en fare for din 3.5

sikkerhed? (Skrivmeget gerne en kommentar om

hvor.) 15% 0% 0% 0% 0%
[

Ja

Nej




Resultater for kategorien:

Indeklima

2.5/4

SP@RGSMAL SCORE® @ @ @ -
6.TEMPERATUR & TRAEK
Er du tilfreds med indeklimaet pa din arbejdsplads
(varmt/koldt, traek mv.)? NT bor til leje og har dermed 2.0
ikke mulighed for at skifte ventilationsanlaegget, men 29%
vikan lave mindre justeringer. 10% e 20% 14% 1%
- . . [ ] a
7 ST@) OG FORSTYRRELSER Meget utilfreds Meget tilfreds
Oplever du, at stgjenilabet af din arbejdsdag ersa
hej, at det forstyrrer din koncentration og lasning af
SR opgver 18% 17% % 17%
2% . 2%
[ | [ ] [ ]
8.5T@) OG FORSTYRRELSER e e
Har du selv mulighed for at pavirke stajniveauet, hvis
du oplever, at det ind i mellem er for hgjt? (Benytte et
madelokale, bede kollegaerne om at tage snakken et 22% 35% 30%
andet sted eller tale lavere osv.) 3% 9% 1%
- - a i 0

Imeget lavgrad

I meget hgj grad




Resultater for kategorien:

Arbejdets indhold og udforelse

3.1/4

SP@RGSMAL SCORE® @ @ @ -
9.ROLLEKLARHED
Ved du, hvad der forventes af digidit arbejde?
5.1 49%
35%
1% 2% 13% ' i 0%
a
10.INTERESSANTE ARBEJDSOPGAVER ISt o et e oo
Synes du, at dine arbejdsopgaver erinteressante? 33
' 43% 45%
1% 2% 9% 0%
. [ i
11.G@R EN FORSKEL Imeget lavgrad Imeget hgj grad
Faler du, at du ger en forskel gennem dit arbejde? 39
' 2% 43%
2% 3% Nn% 0%
” . i i
12.MODSTRIDENDE KRAV Imegetlavgrad | meget hej grad
Oplever du, at modstridende krav udger et problemi
din hverdag?
39% 24%
5% 16% 15% 0%
- a a 0 [ |

Imeget haj grad

Imeget lavgrad




Resultater for kategorien:

Arbejdets indhold og udforelse

&

SP@RGSMAL SCORE® @ @ @ i
13.MODSTRIDENDE KRAV
Hvis du oplever modstridende krav, hjeelper din leder
digisafald med at navigere i de modstridende krav,
nar det er nedvendigt? (N&r du har gjort opmaerksom 329% 42%
pa udfordringen.) 1% 9% 16% ' 0%
- [ ] .
14.PRIORITERING e i
Hjaelper dinleder dig med at prioritere i opgaverne,
nar det er nedvendigt? (Nar du har gjort opmaerksom
pa udfordringen.) 16% 34% 44%
2% 4% 0%
- - i i
Altid

Aldrig




Resultater for kategorien:

Arbejdstid og -mangde

SP@RGSMAL SCORE® @ @ @ i
15.ARBEJDSM/ENGDE
Trives du med din arbejdsmangde?
46% 269
8% 7% 13% ' 0%
- - a .
16.ARBEJDSM/ENGDE Imegetlavgrad Imeget hej grad
Hvor ofte har du tidsfrister, hvor tidsfristerne trods
omprioriteringer stadig er svaere at overholde? 49%
24%
4% 6% ' 15% 1%
- - [ a
17.BALANCE MELLEM ARBEJDS- OG PRIVATLIV e e
Oplever du, at dit arbejde tager sd meget af din
energi, at det garud over privatlivet? 299%
18% 17% 23%
2% . 0%
[ ] a [
Altid Aldrig




Resultater for kategorien:

Stotte

3.5/4

sPaRGSHAL ®» ®» © &
18.KOLLEGIALE RELATIONER OG ST@TTE
Erderen fglelse af sammenhold og samhgrighed
blandt dig og dine kollegaer? 3.4 53%
38%
0% 3% 6% . ' 0%
19.STGTTE FRAKOLLEGAER Imegetlavgrad Imeget hej grad
Fardu hjeelp af dine kollegaer, hvis du har spergsmal
eller brug for vejledning? 3.7 70%
27%
0% 0% 3% f 0%
20.STGTTE FRAKOLLEGAER Imegetlavgrad I meget hej grad
Fardu hjeelp af dine kollegaer, hvis du har for meget at
lave? 3.1
oo . 23% 37% 38% o
B i i
21.KOLLEGIALE RELATIONER OG ST@TTE IS e | megethejgrad
Er dufleksibel ift. at tage ekstraarbejde, nar derer
behov fordet? 3.3
54%
33%
2% 2% 9% ' 0%
a g
Aldrig Ofte




Resultater for kategorien:

Stotte

3.5/4

SP@RGSMAL

SCOrRe®

22 KOLLEGIALE RELATIONER OG ST@TTE

Oplever du, at kollegaerne er fleksible ift. at tage
ekstraarbejde, nar der er behov for det?

5% 17% s 31%
1% 1%
- a ' [
23.KOLLEGIALE RELATIONER OG ST@TTE Aldrig Ofte
Er du og dine kollegaer gode til at arbejde sammen pa
tveers af afdelinger? 63%
20%
0% 5% 1% | 0%
- r .

Imeget lavgrad

I meget hgj grad




Resultater for kategorien:

Naermeste ledelse

3.1/4

SP@RGSMAL SCORE® @ @ @ i
24.ST@TTE FRAN/ERMESTE LEDER
Fardudenhjeelp og stette, du harbrug for fradin
narmeste leder? 3.2
39% 46%
1% 4% 10% I l 0%
-— -
25.ST@TTE FRAN/ERMESTE LEDER o o
Tagerdinnaermeste leder hensyn til dine behov og
synspunkter, nar han eller hun traeffer beslutninger? 3.2
5% 37% 43%
2% 3% 0%
_ - i i
26.SAMARBEIDE MED N/ERMESTE LEDER Mt S
Involverer din neermeste leder dig i tilrettelaaggelsen
og planlaegningen af dit arbejde i de sammenhaenge, 3.2
hvor det er muligt? 40% 42%
2% 4% 12% ' ' 0%
_- 'y
27 NZERMESTE LEDER Imegetlavgrad | meget hej grad
I hvor hgj grad giver de beslutninger, somdin
naermeste leder traeffer, mening for dig?
46% 329
~ - a 0

Imeget lavgrad

I meget hgj grad




Resultater for kategorien:

Naermeste ledelse

3.1/4

SP@RGSMAL SCORE® @ @ @ —
28.TILLID TILN/ERMESTE LEDER
I hvor hgj grad har du tillid til de beslutninger, somdin
naermeste leder traaffer? 3 A

4% 5% 9% 0%
29 ANERKENDELSE FRA N/ERMESTE LEDER NGOt ien: g Imeget hoj grad
I hvor hgj grad bliver dit arbejde anerkendt og
paskennet af din naermeste leder? 3.2

14% 7% e
3% 2% 0%

Imeget lavgrad

I meget hgj grad




Resultater for kategorien:

Engagement

3.1/4

SPRGSMAL SCORE® @ @ @ -
30.JOBTILFREDSHED
Hvor tilfreds er dumed ditjob alti alt? 3.2
' 42% 1%
1% 5% N% ' ' 0%
- a
31.JOBTILFREDSHED Meget utilfreds Meget tilfreds
Opleverdu, at NT eret godt sted at arbejde 3.2
' 36% 48%
2% 3%, n% . ' 0%
- a
32 ENGAGEMENT OG GLEDE Imegetlavgrad I meget hej grad
Giverdit arbejde dig arbejdsglaede?
. 45% 35%
4% 5% ' 0%
- - a fl
33 ENGAGEMENT OG GLEDE Imegetlavgrad | meget hej grad
Er du stolt over det resultat, viopnar pa
arbejdspladsen? 439
3% 3% . 30%
0%
- - o i a

Imeget lavgrad

I meget hgj grad




Resultater for kategorien:

Engagement
. 3.1/4
SP@RGSMAL SCORE® @ @ @ i
34.ENGAGEMENT OG GLAEDE
Vildu anbefale NT som arbejdsplads til andre? 21
' 38% 1%
1% 7% 13% 0%

Imegetlavgrad

I meget hej grad




Resultater for kategorien:

Kraenkende handlinger

3.8/4

SPORGSMAL ®» & © &
35.TRUSLEROMVOLD
Har duidet seneste arvaeret udsat for trusleri 86%
forbindelse med dit arbejde? Med trusler menes 3.4
mundtlige eller skriftlige trusler eller truende adfeerd.

U 0% 0% 0% 0%

a
Ja Nej

36.FYSISKVOLD
Har du det seneste arvaeret udsat for fysisk vold i 96%
forbindelse med dit arbejde? 3.8

4% 0% 0% 0% 0%
37.MOBNING . "
Har du det seneste arvaeret udsat for mobning pa dit 98%
arbejde? Mobning finder sted, nar en person gentagne 3.9
gange og overlaengere tid bliver udsat for .
ubehagelige eller negative handlinger pa sit arbejde.
For at kunne sige at noget ermobning, ma den, der
bliver mobbet, fele, at det er svaert at forsvare sig. 2% 0% 0% 0% 0%
38.SEKSUEL CHIKANE " N
Har du det seneste arvaeret udsat for seksuel chikane 100%
pa din arbejdsplads? 4.0

0% 0% 0% 0% 0%

Ja

Nej




Resultater for kategorien:

Stress & burnout

SP@RGSMAL SCORE® @ @ @ i
39.STRESS PGA. ARBEJDET
I hvilken grad har du oplevet stresssymptomeriden
seneste tid? Fxmanglende overblik, darlig sevn, ekstra
mange bekymringer m.m. 16% 19% 28% 33%
4% 0%
- a a | 0

I meget hej grad

Imegetlavgrad




Resultater for kategorien:

Sygefraveer

. 3.6/4

SP@RGSMAL

SCOrRe®

® & 6 ©© ©

40.SYGEFRAVAER

Et godt arbejdsmilje kan bidrage til et lavt sygefraveer,
ligesom det modsatte kan vaere tilfasldet. Erder
forholdiarbejdsmilj@et, der eger dit sygefravaer?

3.6

10%

0%

0%

89%

0% |

Ja

Nej




Punkt 5: Status for Fremtidens Kollektive Trafik
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5. Status for Fremtidens Kollektive Trafik

Den 11. august i ar blev fase 1 af strategien "Fremtidens Kollektive Trafik” implementeret. Strategien,
der blev tiltradt af alle kommunerne og Region Nordjylland i april 2023, skal sikre mere mobilitet for
nordjyderne med et udvidet og forbedret expresbusnet samt bedre fleksible produkter og knudepunk-
ter. De naeste to faser fglger i 2025 og 2026.

Fremtidens Kollektive Trafik - fase 1
Zndringer i fase 1 er fglgende:

e Expresbussen Aalborg — Dronninglund — Asaa (rute 974X) blev udvidet til timedrift alle dage. | myl-
dretiden pa hverdage kgres desuden halvtimesdrift pa straekningen Aalborg — Dronninglund. Den
parallelle, standsende rute 74 (Aalborg — Asaa) blev nedlagt

e Expresbussen Aalborg — Nibe — Lggstgr (rute 950X) blev udvidet til timedrift alle dage. | myldretiden
pa hverdage kgres desuden halvtimesdrift pa straekningen Aalborg - Nibe. De (delvis) parallelle,
standsende rute 50 (Aalborg — Lggstgr) og 100 (Aalborg — Hvalpsund) blev tilpasset med faerre af-
gange.

Zndringerne i Asaa-korridoren og Lggstgr-korridoren har generelt medfgrt fa kundehenvendelser, og
hovedparten af henvendelserne har veeret af opklarende art. Dog har der veeret fokus pa betjeningen
af Farstrup og Farstrup Skole, hvor dilemmaerne mellem regionale og lokale hensyn er tydelige og
illustrerer de afvejninger og prioriteringer, der ogsa er en fglge af Fremtidens Kollektive Trafik. P4 mg-
det bliver der redegjort naermere for denne problemstilling.

Fremtidens Kollektive Trafik - fase 2

Den 2. oktober 2024 lgd startskuddet til hgringsfasen forud for de kgreplanandringer, der gennemfg-
res i august hhv. december 2025. | hgringsfasen indgar fase 2 af Fremtidens Kollektive Trafik, hvor der
planlaegges fglgende andringer:

Fra august 2025:
e Expresbussen Aalborg — Hadsund — Mariager (954X) udvides til timedrift alle dage mellem Aalborg
og Hadsund. Mellem Hadsund og Mariager udvides til timedrift i myldretiden pa hverdage og af-

gang hver anden time udenfor myldretiden pa hverdage og i weekenden. Den parallelle, standsen-
de rute 54 (Aalborg — Hadsund) reduceres til drift i myldretiden pa skoledage. Der arbejdes pa en
udvidelse af Igsningen, hvor rute 954X forleenges fra Mariager til Hobro og fgres videre nord om
Mariager Fjord som rute 958X med afgang hver anden time. Lgsningen vil samlet give timedrift alle
dage mellem Hadsund og Hobro med expresbus. Gennemfgres denne andring vil de standsende
rute 58 og 234 blive reduceret.



Fra december 2025:

Expresbussen Aalborg — Pandrup — Lgkken (971X) forlaenges til Hjgrring og udvides til timedrift alle
dage mellem Aalborg og Hj@rring. | myldretiden pa hverdage kgres desuden halvtimesdrift mellem
Aalborg og Lgkken. Den parallelle, standsende rute 71 (Aalborg — Hjgrring) nedlaegges.

Expresbussen Aalborg — Saeby — Frederikshavn (973X) udvides til timedrift alle dage. | myldretiden
kgres desuden halvtimesdrift, og de nuvaerende direkte afgange uden stop i Seeby bevares. Den pa-
rallelle, standsende rute 73 fortsaetter ueendret med samme driftsomfang som i dag.

Expresbussen Aalborg — Thisted — Nykgbing (970X) udvides til timedrift alle dage. | myldretiden
kgres desuden halvtimesdrift mellem Aalborg og Fjerritslev, og der indsaettes ekstra, direkte afgan-
ge mellem Thisted og Aalborg kun med stop i Fjerritslev og Brovst. Den parallelle, standsende rute
70 afkortes til Fjerritslev - Thisted og reduceres til drift i myldretiden pa skoledage.

Rute 90 Hanstholm — Nykgbing afkortes, sa den fremover betjener straekningen Hanstholm — Thi-
sted, dog med fire daglige afgange, der fortsaetter til Nykgbing af hensyn til de uddannelsesrejsen-
de. Betjeningen mellem Hanstholm og Thisted udvides til timedrift pa hverdage og en afgang hver
anden time i weekenden. P3 hverdage suppleres rute 90 med en direkte afgang mellem Hanstholm
og Thisted om morgenen og eftermiddagen.

Den planlagte nedlzeggelse af rute 70 pa straekningen Fjerritslev — Aalborg har medfgrt meget omtale i
medierne, der har vaeret iveerksat en underskriftsindsamling, og senest har der vaeret informationsmg-
de i Birkelsehallen med ca. 200 deltagere. NT har ogsa modtaget henvendelser vedr. den planlagte
nedlaeggelse af rute 71 og betjeningen af Ingstrup.

Foranlediget af debatten iszer vedr. rute 70 har administrationen aftalt et forlgb med region Nordjyl-
land, hvor de rejste problemstillinger bliver belyst, og herunder belyses alternative scenarier for den
fremtidige betjening i de aktuelle omrader. Ogsa hér er dilemmaerne mellem regionale og lokale hen-
syn tydelige, og pa mgdet bliver der redegjort naermere for problemstillingerne og processen.

Det indstilles,

at orienteringen tages til efterretning.

Side 2 af 2



Punkt 6: Status for udbud af nyt IT-system til planleegning af fast karsel i flextr
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6. Status for udbud af nyt IT-system til planlagning af fast k@rsel i flextrafik

Pa bestyrelsesmgdet i juni 2024, og igen i september, orienteredes bestyrelsen om det igangveerende
arbejde med udbud og implementering af nyt IT-system til planleegning af den faste kgrsel under flex-
trafikken i Nordjylland.

Fastkgrselssystemet i flextrafikken anvendes til planleegning af visiterede ture til specialskoler, aktivi-
tetscentre, beskyttede veerksteder mv., hvor der er et nogenlunde fast kgrselsmgnster, og ofte behov
for, at vognen og chauffgren er den samme hver dag. Planleegningen varetages af kommunerne, enkel-
te institutioner, og NT udfgrer planlaegningen for Brgnderslev, Hjgrring og Mariagerfjord Kommuner.

Det nuvaerende IT-system (HD Skole) er af aldre dato. Systemet indeholder bl.a. ikke muligheden for
understgttelse af planleeggerne via en optimeringsmotor eller kunderne, institutionerne og chauffg-
rerne via en app/portal Igsning.

P3 mgdet praesenteres den overordnede projektstatus og gkonomi, ligesom der orienteres omkring
status for diskussionen med de gvrige trafikselskaber og Aalborg Kommune omkring tilslutning til sy-
stemet.

Det indstilles,

e at bestyrelsen beslutter igangsaetning af udbudsproces og implementering af systemet.



Punkt 7 (Lukket): Indeksregulering af buskontrakter z
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LUKKET DAGSORDEN

7. Indeksregulering af buskontrakter



Punkt 8: Meddelelser
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8. Meddelelser

Der vil pa mgdet blive orienteret om:

e Status for tog til Hobro.

e Status for arbejdet med den lkke Digitale Lgsning (IDL).

e Status for insourcing af call center i NT.

e 5,2 mio. kr. i st@tte til lynladere ved sygehusenheder til flextrafik.



Punkt 9: Eventuelt
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9. Eventuelt



Punkt 10: Kommende sager
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10. Kommende sager

e @konomirapport 3/2024
e Udbudsbetingelser, Bus2025



Punkt 11: Beslutningsreferat
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Beslutningsreferat



Punkt 12: Bestyrelsens 15 min. z
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12. Bestyrelsens 15 min.
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